





ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiuizen al sancak
Sonmeden yurdumun ustiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir parlayacak!

O benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir gul... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yagsadim, hiir yagsarim;
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim
Kukremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagsarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar.
Benim iman dolu gogsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
‘Medeniyyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma algaklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri 'toprak’ diyerek gegme, tani!
Dusun altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.
Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda figskiracak topragi siksan, suheda!
Cani, canani, bitiin varimi alsin da Hudaj,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cuda.

Rahumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gogstine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun tlistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagsim.
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim;
Fiskirir rah-1 mucerred gibi yerden na'sim;

O zaman yukselerek arsa deger belki bagim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokulen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;

Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hirriyet,

Mehmet Akif ERSOY




Birinci vazifen, Turk istiklalini,
Tark Cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve mudafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin
yegane temeli budur. Bu temel,
_ senin, en kiymetli hazinendir.
Istikbalde dahi, seni bu hazineden
mahrum etmek isteyecek, dahili
ve harici bedhahlarin olacaktir.
Bir gun, Istiklal ve Cumhuriyeti
mudafaa mecburiyetine disersen,
vazifeye atilmak icin, icinde
bulunacadgin vaziyetin imkan
ve serditini distiinmeyeceksin!
Bu imkan ve gerait, cok namusait
~ bir mahiyette tezahlr edebilir.
Istiklél ve Cumhuriyetine kastedecek
dismanlar, butin dinyada emsaili
goérilmemis bir galibiyetin
mumessili olabilirier. Cebren
ve hile ile aziz vatanm, butin
kaleleri zaptedilmis, butin
tersanelerine girilmis, btutin
ordular dagitiimis ve memileketin
her k6sesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Butun bu seraitten daha elim ve daha
vahim olmak Uzere, memleketin
dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet
ve dalélet ve hattéd hiyanet icinde
bulunabilirler. Hatta bu iktidar
sahipleri sahsi menfaatlerini,
mustevlilerin sivasi emelleriyle
tevhit edebilirler. Milliet, fakr
zaruret icinde harap ve bitap dismus olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi!

iste, bu ahval ve geréit icinde dahi,
vazifen, Turk Istiklal ve Cumhuriyetini

kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret,
damarlarindaki asil kanda mevcuttur!’g @

K. ATATURK 20 Ekim 1927.




Sunus

Egitim ve 6gretim yasam boyu devam eden bir siiregtir. Bu siirecin planli ve programli
ilerlemesi ise okullar ile miimkiindiir. Mamak Bilim ve Sanat Merkezi olarak en 6nemli
gorevlerimizden biri Gstiin yetenekli 6grencilere verdigimiz egitimi planli ve programli olarak
yiirtiitmektir. Okulumuzu c¢alisan personeliyle, Ggrencisiyle, velisiyle, ¢evre kurumlariyla
birlikte uyumlu kilmak en temel Onceligidir. Plansiz ve daginik yasamak toplumlari ve
kurumlan zayiflatir ve zaman i¢inde yok olmasina neden olur. Caga ayak uyduramayan her
kurum yikilmak ve yok olmak zorundadir. Bu nedenle Mamak Bilim ve Sanat Merkezi olarak
en 6nemli amaglarimizdan biri de merkezimizi en yeni, en modern gelismeleri takip ederek
caligani, 6grencisi ve velisiyle mutlu bir aile ortamina doniistiirmektir.

Degisen caga ayak uydurmak, beklentileri karsilayacak dogrultuda hizmet sunmak
ancak bir plan ve program sayesinde miimkiindiir. S6z konusu bu sartlar ile 5018 sayili
Kanunun 9. maddesi geregince ‘“kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve

benimsedikleri temel ilkeler ¢er¢evesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,



stratejik amaglar ve olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarin1 dnceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda o6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlar” hiikmii g¢ercevesinde katilimcilik
anlayisiyla 2019-2023 Stratejik Planimiz1 hazirladik.

Stratejik planimiz her yil i¢in gelisim plani hazirlanarak kontrol edilecektir. Bu sayede
stratejik plan caligmalarimiz ile &grencilerimizi her alanda donanimli bireyler olarak
yetistirecegimize, kurum potansiyelinin iyilestirilecegine, ¢alisan memnuniyetinin
saglanacagina ve egitim-ogretim ortamimizin ¢iktilarinin st diizey verimlilikte olacagina
inantyoruz.

Iyi ve giizel giinlerde, mutlu ve basarili calismalar dilegi ile...

Ozkan AYDOGMUS
Merkez Mudiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi

kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve

goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amac,

hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalart yiirliten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ad1 Soyadi
Ozkan AYDOGMUS

Onur AGAOGLU
Bayram YILDIZ

Emin GORDU

ibrahim BAYRAKTAR

Unvanm
Merkez Mudiiri

Miidiir Yardimcisi
Ogretmen
Okul Aile Birligi Baskan1

Okul Aile Birligi
Yénetim Kurulu Uyesi

Ad1 Soyadi
Onur AGAOGLU

Hamiyet GUNCU
Evren DOGAN
Semanur KEBAPCI
Sinan DEMIRBAS

Unvani

Miuidir Yardimcisi

Ogretmen
Ogretmen
Ogrenci Velisi

Ogrenci Velisi



BOLUM I1: DURUM ANALIiZi

Bilim ve Sanat Merkezleri Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Danigsma Hizmetleri
Genel Midiirliigiine bagl olarak calisan egitim kuruluslaridir.

Okulun Kisa Tanitimi

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigiine bagli olarak; ilimizde
bulunan Kayas Sakarya Ilkdgretim Okulu’nun bahgesinde dzel yetenekli cocuklarin egitimine
yonelik “Ankara Bilim ve Sanat Merkezi” adiyla giindiizlii bir destek egitim kurumu olarak
2005 tarihi itibariyle agilmistir. 2015 yilinda Merkezin adi “Mamak Bilim ve Sanat Merkezi”

olarak glincellenmistir.

Merkezimiz 8 derslik ile 6grencilerimize hizmet vermektedir. Merkezimiz Ankara ilinde
istlin yetenekli 6grencilere egitim veren kurumlarin en eskisi ve kokliisii olmasi sebebiyle
yogun talep gormektedir. Bilim ve Sanat Merkezlerinin hedef kitlesi ilkokul, ortaokul ve lise

cagindaki 6zel yetenekli cocuklardir.



Bilim ve Sanat Merkezlerindeki egitim, dgrencilerin orglin egitimlerinden farkli olarak
gerceklestirilir. Okullarinda 6grenciler geger not alma ve sinavlara hazirlanma amaciyla
hareket ederken, BILSEM’ in yapisinda smif gegme, not alma vb. amaglar yer almaz. Bunun
yerine slire¢ odakli, proje tabanli 6gretim modeliyle 6gretim saglanir ve 6grencilerin istenilen

niteliklere uygun projeler gerceklestirmeleri beklenir.

“AB Grundtvig” Projesi , TUBITAK “Ustiin Yetenekli Ogrencilerle Doganin Anatomisi”
Projesi, TUBITAK “Ustiin Yetenekli Ogrenciler Kendi Robotunu Yapiyor” Projesi, “Ustiin
Yetenekliler Insansiz Hava Aract Yapryor” Projesi, “Ustiinlerde Roket Egitimi” Projesi,
“Bilsem Aileleriyle Ogreniyor” Projesi, “Yarmna Bir Deger Birak (Pandomim)” Projesi,
“Sonsuz Biiyiili Diinya  (Fotografcilik)” Projesi, “Mamak BILSEM’ le Okuyorum,
Geziyorum” Projesi, “Ustiinlerde Kigisel Egitim Seminerleri” Projesi, Ankara Kalkinma
Ajans1 tarafindan destelenen “Robotik Kodlama Ve Tasarim Miihendisligi Egiticilerin
Egitimi” ile “Insansiz Hava Araglari, Yazilimi ve Modellemesi” projelerimiz, "TUBITAK
4004 Doga Egitimi" Projesi, "Altin Cocuklar Hedefe Kosuyor" Projesi, Mamak'ta Bilim
Yolculugu Projesi kapsaminda kurumumuzda atdlyeleri, TUBITAK lise/ortaokul égrencileri
aragtirma projeleri yarigsmalaria katildigimiz proje ¢alismalarimiz vardir ve ¢alismalar devam
etmektedir.

Ulusal alanda; Mark&Spencer Magazasi “Doga I¢in Ciz” konulu resim yarigsmasi Tiirkiye
birinciligi, Afyon Orugoglu Firmasi “Tikiye’nin Zenginlikleri” konulu resim yarigsmasi
Tiirkiye birinciligi, Milli Egitim Bakanhigr “Kizilay” konulu resim yarigsmasi Tiirkiye
derecesi, Dogtas Firmas1 “Hayalindeki Oday1 Ciz” konulu resim yarigsmasi1 Tirkiye derecesi,
“Somut Olmayan Kiiltiirel Mirast Somutlastirmak™ konulu ulusal yarismada Tiirkiye
ticiinciiligii, Doga Koleji Ulusal Model Roket Yarismasi’nda Tiirkiye dordiinciiliigii, “Google
Doodle 4 Tiirkiye’nin Harikalar1” konulu yarismada Tiirkiye derecesi, A¢i Yaymlarinin
Diizenledigi “Dogal ve Tarihi Giizelliklerimizi Koruyalim” konulu yarismada Tiirkiye
Derecesi, Istanbul Yaratict Cocuklar Dernegi Karikatiir yarismas: Tiirkiye ikinciligi,
Kapadokya Oryantring yarismas: ikinciligi, Tirkiye Akil ve Zeka Oyunlar ikinciligi ve

iclinciiliigii derecelerimiz vardir.
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin

tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Adres: Biiyiik Kayas Mah. Kayas Cad.

23/a

Telefon 0312 37222 42

Numarasi:

e- Posta bilsem06@gmail.com
Adresi:

Kurum 964858
Kodu:

Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2005

Ogrenci Kiz 128
Sayisi:

y Erkek 144

Toplam 272

Derslik Basina Diisen Ogrenci 10
Sayisi
Ogretmen Basina Diisen 20
Ogrenci Sayisi

Ogrenci Basina Diisen Toplam 245 TL
Gider Miktari

Cografi Konum https://www.google.com/
maps/place/Mamak+Bili
m+Ve+Sanat+Merkezi

Faks Numarasi: -

Web sayfasi adresi: ~ mamakbilsem.meb.k12.tr

Ogretim Sekli: Tam Giin
Toplam Calisan 27
Sayisi

Ogretmen Kadin 13

S
4 Erkek 11
Toplam 22

Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 10

Sube Basina 30°dan Fazla -
Ogrencisi Olan Sube Sayisi

Ogretmenlerin Kurumdaki 5YIL
Ortalama Gorev Siiresi
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Calisan Bilgileri
Okulumuzun ¢aliganlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcis1 2 - 2
Siif Ogretmeni - 2 2
Brans Ogretmeni 9 10 19
Rehber Ogretmen - 1 1

Idari Personel - - -
Yardimci Personel 1 2 3
Giivenlik Personeli > - -

Toplam Calisan Sayilar 12 15 27

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile agik ve kapali alanlarina iligskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine fliskin Bilgiler

Okul Boliimleri

Okul Kat Sayis1 2 Cok Amach Salon X
Derslik Sayisi 8 Cok Amagh Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 30 Kiitiiphane X
Kullamilan Derslik Sayisi 8 Fen Laboratuvari X

Sube Sayis1 - Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alam (m2) 20  Is Atdlyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 40 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 750  Pansiyon X
Okul Bahcesi (A¢ik Alan)(m2) 8955

Okul Kapal Alan (m2) 0

Sanatsal, bilimsel ve sportif ama¢h 0
toplam alan (m?)

Kantin (m2) 0
Tuvalet Sayisi 6

12



Siif ve Ogrenci Bilgileri

Merkezimizde egitim alan gruplarin smif seviyesi ve cinsiyete gore dagilimi alttaki

tabloda verilmistir.

Program Adi
Destek Egitimi ~ E 4 | 15 | 3 - - - - ; - - 3 2
K 7 20 6 - - - - = - o - 33
Bireysel E - - 6 11 9 20 7 - - - - 53
Yetenekleri K - . 3 4 5 11 4 - . - - 27

Farkettirme

Ozel Yetenekleri E - 3 6 2 1 6 1 12 2 - - 33
Gelistirme K 3 2 9 1 1 4 2 8 1 - - 31
Proje Uretimi E - - - - - - 1 2 24 7 1 35
K 2 6 16 9 5 37
TOPLAM 14 40 33 18 16 41 17 28 43 16 6 272

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki
donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akill Tahta Sayis1 6 TV Sayisi 3
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 30 Yazic1 Sayisi 6
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 2 Fotokopi Makinasi Sayisi 1
Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglant1 Hizi 24Mbps

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biit¢ce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil
olmak iizere gelir ve giderlerine iligkin son iki yil ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmisgtir.

Yillar Gelir Miktar: Gider Miktar:
2017 94.709.47 91.628.97
2018 71.350.00 66.659.46



PAYDAS ANALIZI
Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen onerilerde dahil olmak tizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

Yapilan anketlere gore i¢ paydas sonuglar1 ve dis paydas goriisleri yansitilmis ve
paydaslarin yazili olarak cevapladiklar1 acik uglu sorulardan ise tema basliklar1 ¢ikartilarak
isteklerinin neler oldugu belirlenmistir. Paydas anketlerinin sonuglar1 ayn1 zamanda GZTF

analizi i¢in yol gosterici olarak da kullanmak iizere siniflandirilmastir.

Anketlerin analizi ise Stratejik plan ekibi iiyeleri tarafindan analiz edilmis ve
yorumlanmugtir. Yapilan ¢alismalardan sonra kurumumuz igin oncelik diizeyi yiiksek ve etkisi
fazla olan paydaslara ait ¢izelge eklerde tablo haline getirilmistir ve 6zet bir liste olarak
sunulmustur.

Mevcut 272 dgrencimizden 152 6grenciye anket dagitilmig ve 145 anketin geri doniisi
saglanmigtir katilim oranm1 % 96 olarak gergeklesmistir. Okulumuzda 127 6grenci velisine
anket dagitilmis ve 119 anketin geri doniisii saglanmistir ve % 94 katilim gergeklesmistir.
Okulumuz mevcut 22 6gretmenine dagitilan anketlerinden 22 anketin geri doniisii saglanmis

ve % 100 katilim olmustur. Anketlerden ¢ikan sonuclar agsagiya yansitilmistir.
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara asagida yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuclar:

(1: (Kesinlikle Katiliyorum) -----------------------

10

11

12

13

kurmalari, okulda kendilerini giivende hissetmeleri, dilek ve Onerilerinin dikkate alinmasi,
ogretmenlerin yenilige agik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler ve konuya uygun
ara¢ gerecler kullanmalar1 ve okulun i¢inin ve disinin temiz olmasi gili¢lii yonler olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Yine 6grencilerin ifadelerinden anlasildigl iizere Binanin yeri ve

Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla
goriisebilirim.

Mamak Bilsem miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla
konusabiliyorum.

Mamak Bilsem’in rehberlik servisinden yeterince
yararlanabiliyorum.

Mamak Bilsem’e ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate
alinir.

Mamak Bilsem’de kendimi giivende hissediyorum.

Mamak Bilsem’de 6grencilerle ilgili alinan kararlarda
bizlerin goriisleri alinir.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde
cesitli yontemler kullanmaktadir.

Derslerde konuya gore uygun arag geregler
kullanilmaktadir.

Tenefiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.
Mamak Bilsem’in i¢i ve dig1 temizdir.
Mamak Bilsem binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetler diizenlenmektedir.

Mamak Bilsem’in Olumlu (Basar1li) Yénlerine iliskin
Goriisler

- Sosyal aktiviteler ve geziler
- Ders materyali ve donanim

- Ogretmen ilgisi ve yeterligi

Anketlerin degerlendirilmesi sonucunda Ogrencilerin 0gretmenleri ile rahat iletisim

5: (Katilmiyorum))

%68.1

%34

%37

%51.1

%68.1

%27.7

%70.2

%72.3

%66

%57.4

%17

%44.7

%25.5

%31.9

%34.8

%29.8

%14.9

%51.1

%23.4

%19.1

%21.3

%31.9

%8.5

%23.4

%2.1

%14.9

%19.6

%8.5

%12.8

%14.9

%6.4

%6.4

%4.3

%8.5

%21.3

%17

%4.3

%6.5

%2.2

%6.4

%4.3

%2.1

%0

%2.1

%4.3

%2.1

%17

%10.6

%0

%10.6

%6.5

%4.3

%0

%4.2

%0

%0

%4.3

%0

%36.2

%4.3

Mamak Bilsem’in Olumsuz (Basarisiz)

Yonlerine liskin Goriisler

- Bina yetersizligi ve bina yeri

- Sinif alan yetersizligi

- Laboratuvar yetersizligi

yetersizligi ile laboratuvar yetersizligi okul adina zay1f yon olarak goriilmektedir.
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Ogretmen Anketi Sonuclar:

(1: (Kesinlikle Katiliyorum) -----------------------

10

11

12

13

14

Okulumuzda alinan kararlar ¢aliganlarin katilimiyla alinir.

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

5: (Katilmiyorum))

%35.29

%52.94

Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik ~ %47.6

esastir.
Kendimi okulun degerli bir iiyesi olarak goriirim.

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani
tanimaktadir.

Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima
sahiptir.

Okulda, ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler

diizenlenir.
Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki
birakacak ¢aligmalar yapilmaktadir.

Yoneticilerimiz yaratici ve yenilikgi diistincelerin
uretilmesini tesvik etmektedir.

Yoneticiler okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye
acik alanlarini ¢aliganlarla paylasir.

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis
edilmis yerler yeterlidir.

Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder, kendimi
giincellerim.

Mamak Bilsem’in Olumlu (Basarili)

Yonlerine iliskin Goriisler

- Dinamik kadro

%41.18

%41.18

%25.53

%17.65

%47.06

%17.65

%70.59

%70.59

%17.65

%41.18

%64.71

%35.29

%47.6

%52.94

958.82

%47.06

%47.06

%41.18

%47.06

%29.41

%23.53

%23.53

%52.94

- Fiziki yap1 ve konum

-Seffaflik - Ogrenci devamsizligi

- Egitimler

- Kurum kiltiir

%0

%11.76

%5.88

%5.88

%0

%17.65

%17.65

%11.76

%23.53

%0

9%5.88

%17.65

%5.88

%0

%0

%0

%0

%0

%5.88

%11.76

%0

%11.76

%0

%0

%35.29

%0

%0

%0

%0

%0

%0

%5.88

%5.88

%0

%0

%0

%0

%5.88

%0

Mamak Bilsem’in Olumsuz (Basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisler

Tiim duyurularin zamaninda iletilmesi, yaratict ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesinin

tesvik edilmesi, okulun vizyonu, stratejileri, iyilestirmeye acik alanlarinin calisanlarla

paylasilmas1 okul ac¢isindan firsat olarak goriiliirken; fiziki yapi, konum ve O&grenci

devamsizlig kurumun zayif yonii olarak degerlendirilmektedir.
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Veli Anketi Sonuclari:

(1: (Kesinlikle Katiliyorum) ----------------------- 5: (Katilmiyorum))

1 Ihtiyac duydugumda Mamak Bilsem calisanlariyla %61.1 %264 %4.2 %)5.6 %2.8
rahatlikla goriisebiliyorum.

2 Bizi ilgilendiren duyurular1 zamaninda d6greniyorum. %53.3  %26.7 %8 %6.7 %5.3

3 Ogrencimle ilgili konularda Mamak Bilsem’de rehberlik =~ %50.7 %24 %12 %5.3 %8
hizmeti alabiliyorum.

4 Mamak Bilsem’e ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate ~ %44 %34.7 %133 %4 %4

alintyor.

5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde %52.7  %29.7 %4.1 %06.8 %6.8
gesitli yontemler kullanmaktadir.

6 Mamak Bilsem’de yabanci kisilere kars1 glivenlik %28.4  %25.7 %23 %10.8 %12.2

onlemleri alinmaktadir.

7 Bilsem’de bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz %38.7 %34.7 %17.3 %1.3 %8
dikkate alinir.

8 Kurumun internet sayfasini diizenli olarak takip %29.3  %29.3 %24 %13.3 %4
ediyorum.
9 Cocugumun Mamak Bilsem’i sevdigini ve %74.7  %14.7  %2.7 %1.3 %6.7

ogretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum.

10 Mamak Bilsem, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli %22.7 | %26.7 %26.7 %147 9%9.3

donanima sahiptir.

11 Mamak Bilsem her zaman temiz ve bakimlidir. %50.7 %29.3 9%5.3 %13.3 %1.3
12 Mamak Bilsem binasi ve diger fiziki mekanlar %9.3 %8 %25.3 %18.7 %38.7
yeterlidir.

13 Mamak Bilsem’de yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel %28.4 %33.8 %17.6 %149 %54
faaliyetler diizenlenmektedir.

14 Mamak Bilsem’in Olumlu (Bagarilt) Yonleri Mamak Bilsem’in Olumsuz (Basarisiz) Yonleri
- Sosyal Etkinlikler - Fiziki yap1 ve bina yetersizligi
- Rehberlik faliyetleri - Binanin konumu

- Calisanlarin giiler yiizlli, samimi olusu

ve ilgili olusu
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Ogrenci velilerinin okul calisanlar1 ile rahatlikla goriisebilmeleri, duyurularin
zamaninda yapilmasi, rehberlik servisinden rahatlikla yararlanabilmeleri, 6gretmenlerin
yenilik¢i yaklagimlarla ders islemeleri, kurumun ve 6gretmenlerinin 6grenciler tarafindan
sevilmesi ve kurumun temiz ve bakimli olmasi giicli yOnlerini gosterirken; binanin
yetersizligi ve konumu okulda 6ncelikli ele alinmasi gereken sorunlar olarak ortaya ¢ikmustir.

GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya c¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayistyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden
¢ikan sonugclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, ig yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliilikleri ve
zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/midirliigii kapsamindan
bakilarak i¢ faktor ve dig faktér ayrimi yapilmastir.

Icsel Faktorler
Giiclii Yonler

Cahsanlar - Dinamik, geng ve alaninda uzman bir kadro
- Ogretmenlerin segilerek Bilsem siirecine katilmalar1
- Deneyimli ve ileri goriislii idari kadro
- Ogretmenlerin akademik kariyere verdikleri dnem

Veliler - Egitime destek veren ilgili veliler

Bina ve Yerleske - Bina sicakliginin egitim dgretime uygun olmasi
- Merkez binasinin egitim programlarina uygun sekilde donatilmig olmasi
- Binanin i¢inin ve diginin temiz olmasi

Donanim - Laboratuvarlar
- Ders materyalleri

Biitce - Okul Aile birligi biitcemiz
- Odeneklerimiz

Yonetim Siirecleri - Okulun vizyon, strateji ve iyilestirmeye acik alanlarinin paylasiimasi
- Biitgenin ihtiyaglar dogrultusunda verimli kullanilmasi
- Yaratici ve yenilikgi diisiincelerin desteklenmesi
- Duyurularin zamaninda yapilmasi

iletisim Siirecleri - Calisanlar arasi iletisimin yliksek olmasi

- Sosyal medya ve web imkanlarmin aktif kullanimi
- Ogrenci ve velilerin kurum ¢alisanlarina rahatlikla ulasabilmeleri.

19



Zayif Yonler

Ogrenciler -Orgiin egitime ek olarak devam edilen bir destek egitim kurumu

olmamizdan dolay1 devamsizlik sorunu
- Servis eksikligi, gelis-gidis problemleri
- Orgiin egitimin smav kaygisi

Cahisanlar - Calisanlarin beraber vakit gegirebildikleri zamanin kisith olmasi
- Kadrolu 6gretmen eksikliginin yasandigi branslarin olmasi
- Caligma saatlerinin ¢ok ge¢ vakitlere kalmasindan kaynakli ¢alisma saatleri
sorunu
Veliler - Sinav odakl bir egitim beklentisi
- Not, 6diil gibi siireclerin diginda olan merkezimizin bazi veliler tarafindan ikinci
plana atilmasi

Bina ve Yerleske - Derslik say1s1 yetersizligi
- Laboratuvar yetersizligi
- Atolye yetersizligi
- Sosyal ve kiiltiirel etkinlik yapilabilecek mekan ve salonlarin eksikligi
- Binanin konumu

Donanim - Ekonomik degeri yiiksek teknik donanimin yeterli sayida alinamamasi

- Derslik yetersizliginden kaynakli zenginlestirme yapilamamasi

Biitge - Teknik malzemeler (Robotik- Kodlama vs) i¢in ayr1 bir biitgenin olmamasi
- 11 dig1 faaliyet program ve yarismalarda yol ve diger giderlerin karsilanamamasi

Yonetim Siirecleri - Yoneticilerin gorev siiresinin kisa olusu
Iletisim Siirecleri - Baz1 6grenciler arasi iletisimin zayif olmasi
Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik - Ozel yetenekli 6grencilere verilen 5nemin artmasi
-2023 Egitim vizyonu
Ekonomik - Bilim ve Sanat Merkezlerine destek veren veli ve sponsor destekleri
Sosyolojik - Egitim &gretime verilen dnemin toplum nezdinde artmasi
Teknolojik - Ogrencilerin giindelik hayatlarinda aktif teknoloji kullanmalari, aile hayatlarinda

teknolojik ogelerin varlig
- E okul, e yaygn, e devlet gibi platformlarin egitime katkis1

Mevzuat-Yasal - Bilsem’lerin kendine ait bir yonergesinin olmasi
Ekolojik - Merkezin trafik, giiriiltii vb olumsuzluklarin olmadigi bir ¢evrede bulunmasi.
- Sifir atik projesi
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Tehditler

Ekonomik - Toplumdaki bireylerin ekonomik diizeyenin ayni olmayist
Sosyolojik - Bilsem hakkinda yeterli bilgiye sahip olmayan kurum, kurulus ve bireyler
Teknolojik - Toplumda artan teknoloji bagimliligi

- Internet ortaminin giivenligiyle ilgili sorunlar

- Internette dogru bilginin dogrulugunun saglanmastyla ilgili sorunlar
Mevzuat-Yasal - Sik degisen mevzuat dolayisiyla yasanan uyum sorunu
Ekolojik - Yesil alanlarin az olusu

- Toplumda gevre bilincinin yeterince gelismemis olusu

Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime
erisim, 0grencinin egitim faaliyetine erigsmesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak
lizere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal
yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.

Ogrenci Devamsiziiklar Proje Uretimi ve Yonetimi Y®&netime katilim, is birligi siirecleri
Egitimi
Erken Ayrilma ve Terk Bilimsel, sanatsal ve kiiltirel Kurumsal iletisim ve Kurum Kiiltiirii
faaliyetlere katilim
Merkezin Ozel Yetenekli Egitim 6gretim materyalleri Finansal Kaynaklarin Etkin Kullanimi
Bireylerin Kullanimina
Uygunlugu
Siniflarda teknolojik materyal ve Mevzuat Uygulamalarinin Takibi ve
kullanim1 Iyilestirme Calismalari
Sorumluluk bilinci ve girisimcilik = Bina ve Alt Yapt Durumu
egitimleri
Yurt igi ve Yurt Dis1 Projelerine  insan Kaynaklari Planlamasi
Katilim
Universite ve STK lar ile Isbirligi ~ izleme ve Degerlendirme

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar
yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarma dikkat
edilmesi gerekmektedir.

21



Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1 Merkez 6grencilerinin 6rgiin egitime de devam etmeleri nedeniyle, Bilsem’e
yeterli zamani ayirramamalari
2 Merkez binasinin yerinin ulasim acisinda dezavantaj olusturmast

3 Sinav kaygisi ile artan devamsizlik oranlari

4 Orgiin egitim ve kisisel kurs faaliyetlerinin yogunlugu arasinda Bilsem ders,
atolye ve etkinliklerine 6ncelik veremeyen 6grenciler

1  Kadrolu 6gretmeni bulunmayan branglarin varlig

2 Universite ve STK larla isbirligi faaliyetleri

3 Yurtici ve yurt dist projelere katilim

Binanin yetersiz olmasi

Dersliklerin az olmasi ve egitim dgretim alan1 olarak yetersiz kalmasi
Atolye faaliyetlerini gerceklestirecek kurulu atdlyelerin bulunmamasi
Cok amagli salon bulunmamasi

Laboratuvarlarin yetersiz kalmasi

o 01 A WN P

Bilsem’ de bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlere destek saglayacak bir kiitiiphanenin
bulunmamasi



BOLUM III: MiSYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midiirliigimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin oOlusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz st kurulana sunulmus ve {ist kurul

tarafindan onaylanmustir.
MISYONUMUZ

“Ulusal ve evrensel degerlere sahip, gelecege yon veren, alaninda ¢i1gir agan bireyler

yetistiren bir kurul olmaktir.”
ViZYONUMUZ

“Egitimde oncii ve 6rnek bir kurum olmaktir.”
TEMEL DEGERLERIMIZ

MEB ve uluslararasi egitimsel yonergeler 15181 altinda:

e Giiler yiizlii ve anlayish oluruz.

e Sevgiye ve saygiya dayali iletisim kurariz.

¢ Takim calismasi ruhu ile sinerji olustururuz.

e Yaparak yasayarak 6grenme ortamlar1 hazirlarz.

e Miikemmellige ulasmada yenilik ve degisime ag1g1z.

e Calismalarimizda Atatiirk Ilke ve Inkilaplarini ve Atatiirk Milliyetgiligini rehber aliriz.
e Farkliliklar1 zenginlik kabul ederiz.

o Uretkenligi esas aliriz.

e Milli ve manevi degerlerimiz vazgecilmezimizdir.

e Adaletli ve durast davraniriz.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum

ve oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin

egitime erisimi ve hayat boyu o6grenme kapsaminda ylriitiilen faaliyetlerin ele alindig

temadir.

Stratejik Amag¢ 1: Merkezimiz &grencilerinin uyum sorunlarinit gideren, devamsizlik
sorunlarini ¢ézen, bilsem terklerinin 6niine gegen etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Merkezimize yeni baslayan Ogrencilerin okula uyum sorunlar

giderilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS
GOSTERGESI
PG.1.1 Okula yeni baslayan 6grencilere
oryantasyon i¢in yapilan etkinlik
sayi1s1
PG.1.2 Okula yeni baglayan 6grencilerden
Oryantasyon egitimine katilanlarin
orani (%)
Eylemler
No Eylem ifadesi
1.1.1. Okula yeni baslayan 6grencilere
oryantasyon i¢in yapilacak etkinliklerin
belirlenmesi
1.1.2  Okula yeni baslayan 6grencilerin

oryantasyon egitimine katilmama
nedenlerinin tespiti ¢aligmasi
yapilacaktir.
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Mevc

ut

2018 2019 2020
3 5 7
%60 %70 %80

Eylem Sorumlusu
Okul Rehberlik
Servisi

Okul Stratejik Plan
Ekibi

HEDEF

2021 2022 2023

9 11 13

%90 %100 %100
Eylem Tarihi

(2019-2024 Stratejik
Plan Siiresince)
01 Ekim-15 Ekim
(2019-2024 Stratejik
Plan Siiresince)
01 Ekim-15 Ekim



Stratejik Hedef 1.2. Sinav kaygisi, kisisel kurs faaliyetlerinin yogunlugu ve gesitli diger
sebepler dolayisiyla devamsizlik yapan Ogrencilerin tespiti ve takibi yapilacak, velileri ile
diizenli araliklarla goriistilecek, yildan yila devamsizlik sorununun 6niine gegilecektir.

Performans Gostergeleri

No

PG.1.2.1

PG.1.2.2

PG.1.2.3

PERFORMANS
GOSTERGESI

Devamsizlik orani % 20’ye ulasan
ogrenci orani (%)

Sinava girecek olan dgrencilerden
devamsizligt % 20’ye ulasan 6grenci
orani (%)

BILSEM’den devamsizlik nedeniyle
kaydu silinen §grenci sayist

Eylemler

No
1.2.1.

1.2.2.

1.2.3

1.2.4

1.2.5

1.2.6

1.2.7

Eylem ifadesi

Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti
ve erken uyari sistemi igin galismalar
yapilmasi

Devamsizlik  yapan  dgrencilerden
sinava girecek olanlarin tespiti

Devamsizlik yapan tiim 6grencilerin
velileri ile goriismeler yapilmast
Devamsizlik mektuplarinin diizenlenerek
ogrenci velilerine gonderilmesi

Bilsem  yonergesinde
devamsizlik  maddeleri
ogrencilere bilgi verilmesi
Sinava girecek ogrencilerden
devamsizlik yapanlara yonelik
rehberlik ¢aligmalarinin diizenlenmesi
Kisisel kurs faaliyetlerinin yogunlugu
nedeniyle devamsizlik yapan
Ogrencilere  yonelik alternatif ve
zenginlestirilmis atélye calismalarinin
yapilmasi

yer  alan
hakkinda

Mevcut

2018 2019 2020

%40 %35 %30

%40 %35 %30

18 15 12
Eylem Sorumlusu

Tgili Miidiir
yardimcist

Tgili Miidiir
yardimcist

Rehberlik Servisi

Mgili miidiir
yardimcist
Danisman

Ogretmenleri ve
Rehberlik Servisi
Danigsman
Ogretmenleri ve
Rehberlik Servisi
Danisman
Ogretmenleri ve
Rehberlik Servisi

HEDEF

2021
% 25

2022
% 20

2023
% 15

%25 %20 %15

Eylem Tarihi

(2019-2024 Stratejik
Plan Siiresince)
01Kasim-20 Mayis
(2019-2024 Stratejik
Plan Siiresince)
01Kasim-20 Mayis
Her ayin son haftasi

Her ayin son is giinii

Eyliil Ay1 Igerisinde

(2019-2024 Stratejik
Plan Siiresince)
01Kasim-20 Mayis
(2019-2024 Stratejik
Plan Siiresince)
01Kasim-20 Mayis

Stratejik Hedef 1.3.: Bir egitim ve dgretim doneminde gesitli nedenlerle merkezden ayrilan

(Bilsem’1 birakan) 6grencilerin tespiti ve sorunlarinin ¢oziimii.

No

PG.1.3.1

PERFORMANS
GOSTERGESI

Bir 6gretim yilinda ¢esitli nedenlerle
merkezi birakan 6grenci orani (%)
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Mevcut
2018 2019 2020
%20 %18 %16

HEDEF
2021 2022 2023
%14 %12 % 10



Eylemler

No Eylem ifadesi
1.3.1. Bilsem terki yapan 6grencilerin tespiti
yapilacaktir.
1.3.2.  Terk nedenlerinin tespiti
1.3.3  Ogrenci ve veli goriismeleri

Eylem Sorumlusu

Mgili Miidiir
yardimcisi ve
Rehberlik servisi
Rehberlik Servisi

Danigsman
Ogretmenler ve

Eylem Tarihi

Egitim 6gretim yili
stiresince

Egitim 6gretim yili
stiresince
Egitim 6gretim yili
siiresince

Rehberlik servisi
Stratejik Amag¢ 1.4.: Merkez binasimin 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin ihtiyaglarini

karsilayacak sekilde diizenlenmesi.

Stratejik Hedef 1.4.: Merkez binasinin 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireyler i¢in binanin

fiziksel durumunun tespit edilmesi ve iyilestirilmesi ¢calismalarinin yapilmasi.

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.14.1 Okulun 6zel egitime ihtiyag duyan %25 %30 %35 %40 %45 %50
bireylerin kullanimina uygunlugu (
asansor/lift, rampa ve tuvaleti
olma durumu)

Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.4.1. Bilsem terki yapan 6grencilerin tespiti Tgili Miidiir Egitim 0gretim yil1
yapilacaktir. yardimcisi ve siiresince

Rehberlik servisi

TEMA II: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi baslhigr esas olarak egitim ve Ogretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢aligmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve
kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri
ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer
almaktadir.
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Stratejik Amac 2: Ogrencilerimiz bilgi ¢aginin gerektirdigi sekilde yetistirilerek egitim ve

ogretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenci ve dgretmenlere ydnelik proje iiretimi, ydnetimi siiregleri ve

girisimcilik ile ilgili egitimler yapilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2. Ulusal ve yerelde yapilan toplumsal goniilliiliik ve sosyal sorumluluk

projelerinin takibi yapilarak katilim yapilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergesi

No

PG.2.1.1

PG.2.1.2

PG.2.1.3

PG.2.14

PERFORMANS Mevcut HEDEF

GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Ogrencilere ve dgretmenlere yonelik
Proje Uretimi/Y 6netimi ve
Girisimcilik Egitimleri ile Tlgili
Seminer Sayis1 (adet)

Proje Uretimi/Y 6netimi ve
Girisimcilik Egitimleri ile Tlgili
Seminerlere Katilim Orani
(Ogrenci)

%50 %60 %70 %80 %90 %100

Proje Uretimi/Y 6netimi ve
Girisimcilik Egitimleri ile Ilgili
Seminerlere Katilim Orani
(Ogretmen)

Toplumsal sorumluluk ve
goniilliiliik programlarina katilan %20 %30 %40 %50 %60 %50
ogrenci orani (%)

%50 %60 %70 %80 %90 %100

Eylemler

No
211

212

Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Merkez ogretmenleri tarafindan

ogretmen, Ogrenci ve velilere yonelik Ar-Ge Komisyonu Egitim &gretim yili
proje iiretimi ve yoOnetimine dair Ogretmenleri sliresince

sunumlar gerceklestirilecektir.

Merkezimizde disaridan ¢agrilan Tiim Ogretmenler ~ Egitim 6gretim y1li
uzman kisiler tarafindan Girisimcilik siiresince
Egitimleri verilmesi
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2.1.3

214

Egitime katilacak 6grenci ve 6gretmen  Ar-Ge Komisyonu

sayisinin tespit edilmesi Ogretmenleri
Toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik Ar-Ge Komisyonu
programlarina 6grenci katilimini Ogretmenleri

arttiracak c¢alismalar yapmak.

Stratejik Hedef 2.2. Yurt i¢i ve yurt dis1 projelere katilim artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut
GOSTERGESI
2018 2019 2020
PG.2.2.1 Tubitak Projelerine Katilim Sayis1 20 23 25
(adet)
PG.2.2.2 Erasmus+ Projelerine Katilim
2 3 3
Sayis1 (adet)
PG.2.2.3 Teknoloji Yarigmalarina Katilan
. 4 6 7
Proje Sayisi (adet)
PG.2.2.4 Ulusal ve uluslararasi projelere
katilan 6grenci oran1 (%) %10 %15 %20
PG.2.25 Ulusal ve uluslararasi projelere
katilan 6gretmen orani (%) %30 %35 %40
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu
2.1.1 Proje katihmlar1 i¢in diizenli bir

212

takvim  olusturulacak ve  biitiin
Ogretmenlerin  proje  faaliyetlerine
katthmi  saglanacaktir. (TUBITAK,
ERASMUS, v.s.)

Teknoloji igerikli yarismalar igin bir Ar-Ge Komisyonu
teknoloji takimi kurulacaktir. Ogretmenleri

AR-GE Komisyonu
Ogretmenleri

28

Egitim 6gretim yili
stiresince
Egitim 6gretim yili
siiresince

HEDEF
2021 2022 2023

27 30 33
3 4 4

8 9 10

%25 %30 %35

%45 = %50 %55

Eylem Tarihi

(2019-2024 Stratejik
Plan Siiresince)

(2019-2024 Stratejik
Plan Siiresince)



Stratejik Hedef 2.3. Universite ve STK lar ile isbirlikleri yapilacaktir.

Performans Gostergeleri

2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.2.3.1 . '
Universite ve STK lar ile
gerceklestirilen protokol sayisi 0 1 2 3 3 3
(adet)

Eylemler

23.1

Universiteler ve  STK’lar  ile (2019-2024 Stratejik
goriismeler yapilarak protokol  Tiim Ogretmenler Plan Siiresince)
calismalar1 yapilacaktir. 01 Eyliil- 01 Kasim 2019

TEMA I11: KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal kapasite basligi binanin yetersiz olmasi, dersliklerin az olmasi ve egitim
Ogretim alani olarak yetersiz kalmasi, atolye faaliyetlerini gergeklestirecek kurulu atolyelerin
bulunmamasi, ¢ok amagh salon bulunmamasi ve laboratuvarlarin yetersiz kalmasi gibi
konularin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amac 3: Egitim ve O0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin
okulumuzun kurumsal kapasitesi gii¢lendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Kurum kiiltiiriinii gelistirecek sosyal ve kiiltiirel etkinlikler yapilacaktir.

Performans Gostergeleri

2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.3.1.1 Kurum kiiltiirii i¢in diizenlenecek

faaliyet sayisi (adet) 3 4 5 6 7 8

Eylemler

3.1.1 Kurum kiiltiirii i¢in 6zel gilinler (2019-2024 Stratejik

gjézlrfil;zz;l;’nlarm yagllfrgjﬁf::i Merkez Y O6netimi Plan Siiresince)
yapilacaktir. 1 Eylil- 15 Ekim 2019



Stratejik Hedef 3.2. Insan kaynaklarinm etkin sekilde kullanilmasi ve gelistirilmesi
hedeflenecektir.

Performans Gostergeleri

No

PG.3.2.1

PG.3.2.2

PG.3.2.3

PG.3.24

PG.3.2.5

PG.3.2.6

PG.3.2.7

PERFORMANS
GOSTERGESI

Lisansiistii egitim alan personel
orani(%)

Doktora yapan personel sayisinin
toplam personel sayisina orani (%)
Bir y1l igerisinde Hizmet i¢i
faaliyetlere katilan 6gretmen sayisi
(adet)

Ozel yetenekli bireylerin gelisimi
adina etkili olacak kongre,
sempozyum ve seminerlere katilim
sayisl

Kisisel ve Mesleki Egitim
Sertifika Programlarina katilan
ogretmen orani (%)

Rehberlik 6gretmenlerinden
mesleki gelisime yonelik hizmet

ici egitime katilanlarin oran1 (%)

Uzaktan egitim veren 6zel 6gretim
kurumlarindan sertifika alan kisi
say1s1

30

Mevcut

2018

%40

%10

%50

%50

2019

%45

%11

%55

%55

2020

%50

%12

10

%60

%60

11

HEDEF

2021

%50

%12

14

12

%65

%65

13

2022

%60

%13

16

15

%70

%70

15

2023

%65

%14

20

15

%75

%75

17



Eylemler

No

3.2.1

3.2.2

3.2.3

3.2.4

3.25

3.2.6

3.2.7

Eylem Ifadesi Eylem
Sorumlusu
Yiksek lisans ve  doktora
caligmasi yapan/yapacak
ogretmenlere ders saatleri uygun
sekilde diizenlenecektir.
Hizmet i¢i egitimlere katilim

Merkez Idaresi

tesvik edilecek, merkez . .
ihtiyaglarina doniik kurs il Gl
faaliyetleri planlanacaktir.
Ozel . yetve.nekh. ogrencilerin AR-GE
katilabilecegi seminer, toplanti ve Komi
. . . omisyonu
paneller icin takvim Oretmenleri
olusturulacaktir. g
AR-GE
Soylesi programi hazirlanacaktir. Komisyonu
Ogretmenleri

Kisisel ve Mesleki Egitim
Sertifika Programlarma katilimi
arttirmak i¢in Ozendirici
caligmalar yapilacaktir.

Rehberlik 6gretmenlerinin mesleki
gelisimine yonelik hizmet igi
egitimlere katilimi tesvik edici
caligmalarin yapilmasi

Uzaktan egitim veren 6zel 6gretim
kurumlarindan sertifika alinmasini
tesvik edici calismalar Merkez Idaresi

yapilacaktir.

Merkez Idaresi

Merkez Idaresi

Eylem Tarihi

Egitim Ogretim Y1l

(2019-2024 Stratejik Plan
Stiresince)
1 Eyliil- 15 Eyliil 2019

(2019-2024 Stratejik Plan
Siiresince)
1 Eyliil-15 Ekim 2019

(2019-2024 Stratejik Plan
Siiresince)
1 Eyliil-15 Ekim 2019

Egitim Ogretim Y1l

Egitim Ogretim Y1l

Egitim Ogretim Yili

Stratejik Hedef 3.3. Kiitiiphanenin, ¢ok amagl salonun bulunmamasi, laboratuvarlarin
yetersizlikleri gibi fiziksel eksiklikler icin alternatif ¢oziim yollarinin bulunmasina
caligilacaktir.

Performans Gostergeleri

No

PG.3.3.1

PERFORMANS Mevcut

GOSTERGESI
2018 2019

Farkli kurumlarla (STK’lar,
tiniversiteler, diger okul ve 1 3
kurumlar) yapilan isbirligi sayisi

31

HEDEF
2020 2021 2022 2023

5 7 9 11



Eylemler

3.3.1 Farkli kurumlarla goriismeler

apilarak: kiitiiphane Merkez Y6netimi, (2019-2024 Stratejik
i]alforatuV;lr ve salon{)armu; AR-GE Komisyonu Plan Stiresince)
Ogretmenleri Egitim Ogretim Yil1

kullanim1 saglanacaktir.

V.BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2021 2022 2023 Toplam

Genel Biitce 7718843 8567916 95103,87 1055653  117177.48 480714,24
Valilikler ve Belediyelerin

0 0 0 0 0 0
Katkisi
Diger (Okul Aile 546020 607091 673871 747997 830277 3406165
Birlikleri)
TOPLAM 82657,72 9175007 10184258 11304527 12548025 514775,89
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V1. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve
ilce milli egitim miidiirliigli ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilart yapilacaktir. Toplantida bir oOnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket ornekleri klasér ekinde olup okullarinizda uygulanarak
sonuglarindan paydas analizi boliimii ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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