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SunuĢ 

 

Eğitim ve öğretim yaĢam boyu devam eden bir süreçtir. Bu sürecin planlı ve programlı 

ilerlemesi ise okullar ile mümkündür. Mamak Bilim ve Sanat Merkezi olarak en önemli 

görevlerimizden biri üstün yetenekli öğrencilere verdiğimiz eğitimi planlı ve programlı olarak 

yürütmektir. Okulumuzu çalıĢan personeliyle, öğrencisiyle, velisiyle, çevre kurumlarıyla 

birlikte uyumlu kılmak en temel önceliğidir. Plansız ve dağınık yaĢamak toplumları ve 

kurumları zayıflatır ve zaman içinde yok olmasına neden olur. Çağa ayak uyduramayan her 

kurum yıkılmak ve yok olmak zorundadır. Bu nedenle Mamak Bilim ve Sanat Merkezi olarak 

en önemli amaçlarımızdan biri de merkezimizi en yeni, en modern geliĢmeleri takip ederek 

çalıĢanı, öğrencisi ve velisiyle mutlu bir aile ortamına dönüĢtürmektir. 

  DeğiĢen çağa ayak uydurmak, beklentileri karĢılayacak doğrultuda hizmet sunmak 

ancak bir plan ve program sayesinde mümkündür. Söz konusu bu Ģartlar ile 5018 sayılı 

Kanunun 9. maddesi gereğince “kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve 

benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe iliĢkin misyon ve vizyonlarını oluĢturmak, 
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stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiĢ olan 

göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak 

amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlar” hükmü çerçevesinde katılımcılık 

anlayıĢıyla 2019-2023 Stratejik Planımızı hazırladık. 

Stratejik planımız her yıl için geliĢim planı hazırlanarak kontrol edilecektir. Bu sayede 

stratejik plan çalıĢmalarımız ile öğrencilerimizi her alanda donanımlı bireyler olarak 

yetiĢtireceğimize, kurum potansiyelinin iyileĢtirileceğine, çalıĢan memnuniyetinin 

sağlanacağına ve eğitim-öğretim ortamımızın çıktılarının üst düzey verimlilikte olacağına 

inanıyoruz.  

       Ġyi ve güzel günlerde, mutlu ve baĢarılı çalıĢmalar dileği ile...                                                                        

                                                     

Özkan AYDOĞMUġ                                                   

Merkez Müdürü 
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BÖLÜM I: GĠRĠġ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan 

Ekibinin oluĢturulması ile baĢlamıĢtır. Ekip tarafından oluĢturulan çalıĢma takvimi 

kapsamında ilk aĢamada durum analizi çalıĢmaları yapılmıĢ ve durum analizi aĢamasında 

paydaĢlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaĢ anketi, toplantı ve 

görüĢmeler yapılmıĢtır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, 

hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiĢtir. ÇalıĢmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta 

verilmiĢtir. 

 

STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU 

 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Özkan AYDOĞMUġ Merkez Müdürü Onur AĞAOĞLU Müdür Yardımcısı 

Onur AĞAOĞLU Müdür Yardımcısı Hamiyet GÜNCÜ Öğretmen 

Bayram YILDIZ Öğretmen Evren DOĞAN Öğretmen 

Emin GÖRDÜ Okul Aile Birliği BaĢkanı Semanur KEBAPÇI Öğrenci Velisi 

Ġbrahim BAYRAKTAR Okul Aile Birliği 

Yönetim Kurulu Üyesi 

Sinan DEMĠRBAġ Öğrenci Velisi 
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BÖLÜM II: DURUM ANALĠZĠ 

Bilim ve Sanat Merkezleri Milli Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve DanıĢma Hizmetleri 

Genel Müdürlüğüne bağlı olarak çalıĢan eğitim kuruluĢlarıdır. 

Okulun Kısa Tanıtımı  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Müdürlüğüne bağlı olarak; ilimizde 

bulunan KayaĢ Sakarya Ġlköğretim Okulu’nun bahçesinde özel yetenekli çocukların eğitimine 

yönelik “Ankara Bilim ve Sanat Merkezi” adıyla gündüzlü bir destek eğitim kurumu olarak 

2005 tarihi itibariyle açılmıĢtır. 2015 yılında Merkezin adı “Mamak Bilim ve Sanat Merkezi” 

olarak güncellenmiĢtir. 

Merkezimiz 8 derslik ile öğrencilerimize hizmet vermektedir.  Merkezimiz Ankara ilinde 

üstün yetenekli öğrencilere eğitim veren kurumların en eskisi ve köklüsü olması sebebiyle 

yoğun talep görmektedir. Bilim ve Sanat Merkezlerinin hedef kitlesi ilkokul, ortaokul ve lise 

çağındaki özel yetenekli çocuklardır.  
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Bilim ve Sanat Merkezlerindeki eğitim, öğrencilerin örgün eğitimlerinden farklı olarak 

gerçekleĢtirilir. Okullarında öğrenciler geçer not alma ve sınavlara hazırlanma amacıyla 

hareket ederken, BĠLSEM’ in yapısında sınıf geçme, not alma vb. amaçlar yer almaz. Bunun 

yerine süreç odaklı, proje tabanlı öğretim modeliyle öğretim sağlanır ve öğrencilerin istenilen 

niteliklere uygun projeler gerçekleĢtirmeleri beklenir. 

 “AB Grundtvig” Projesi , TÜBĠTAK “Üstün Yetenekli Öğrencilerle Doğanın Anatomisi” 

Projesi, TÜBĠTAK “Üstün Yetenekli Öğrenciler Kendi Robotunu Yapıyor” Projesi, “Üstün 

Yetenekliler Ġnsansız Hava Aracı Yapıyor” Projesi, “Üstünlerde Roket Eğitimi” Projesi, 

“Bilsem Aileleriyle Öğreniyor” Projesi, “Yarına Bir Değer Bırak (Pandomim)” Projesi, 

“Sonsuz Büyülü Dünya (Fotoğrafçılık)” Projesi, “Mamak BĠLSEM’ le Okuyorum, 

Geziyorum” Projesi, “Üstünlerde KiĢisel Eğitim Seminerleri” Projesi, Ankara Kalkınma 

Ajansı tarafından destelenen “Robotik Kodlama Ve Tasarım Mühendisliği Eğiticilerin 

Eğitimi” ile “Ġnsansız Hava Araçları, Yazılımı ve Modellemesi” projelerimiz, ''TUBĠTAK 

4004 Doğa Eğitimi'' Projesi, ''Altın Çocuklar Hedefe KoĢuyor'' Projesi, Mamak´ta Bilim 

Yolculuğu Projesi kapsamında kurumumuzda atölyeleri, TUBĠTAK lise/ortaokul öğrencileri 

araĢtırma projeleri yarıĢmalarına katıldığımız proje çalıĢmalarımız vardır ve çalıĢmalar devam 

etmektedir.  

Ulusal alanda; Mark&Spencer Mağazası “Doğa Ġçin Çiz” konulu resim yarıĢması Türkiye 

birinciliği, Afyon Oruçoğlu Firması “Tükiye’nin Zenginlikleri” konulu resim yarıĢması 

Türkiye birinciliği, Milli Eğitim Bakanlığı “Kızılay” konulu resim yarıĢması Türkiye 

derecesi, DoğtaĢ Firması “Hayalindeki Odayı Çiz” konulu resim yarıĢması Türkiye derecesi, 

“Somut Olmayan Kültürel Mirası SomutlaĢtırmak” konulu ulusal yarıĢmada Türkiye 

üçüncülüğü, Doğa Koleji Ulusal Model Roket YarıĢması’nda Türkiye dördüncülüğü, “Google 

Doodle 4 Türkiye’nin Harikaları” konulu yarıĢmada Türkiye derecesi, Açı Yayınlarının 

Düzenlediği “Doğal ve Tarihi Güzelliklerimizi Koruyalım” konulu yarıĢmada Türkiye 

Derecesi, Ġstanbul Yaratıcı Çocuklar Derneği Karikatür yarıĢması Türkiye ikinciliği, 

Kapadokya Oryantring yarıĢması ikinciliği, Türkiye Akıl ve Zekâ Oyunları ikinciliği ve 

üçüncülüğü derecelerimiz vardır. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Ġstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul künyesine iliĢkin 

tabloda yer almaktadır. 

 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

 

Ġli: Ankara Ġlçesi: Mamak 

Adres:  Büyük KayaĢ Mah. KayaĢ Cad. 

23/a  

Coğrafi Konum   https://www.google.com/

maps/place/Mamak+Bili

m+Ve+Sanat+Merkezi 

Telefon 

Numarası:  

0312 372 22 42 Faks Numarası: - 

e- Posta 

Adresi: 

bilsem06@gmail.com Web sayfası adresi: mamakbilsem.meb.k12.tr 

Kurum 

Kodu: 

964858 Öğretim ġekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi: 2005 Toplam ÇalıĢan 

Sayısı  

27 

Öğrenci 

Sayısı: 

Kız 128 Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 13 

Erkek 144 Erkek 11 

Toplam 272 Toplam 22 

Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci 

Sayısı 

10 ġube BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı 10 

Öğretmen BaĢına DüĢen 

Öğrenci Sayısı 

20 ġube BaĢına 30’dan Fazla 

Öğrencisi Olan ġube Sayısı 

- 

Öğrenci BaĢına DüĢen Toplam 

Gider Miktarı 

245 TL Öğretmenlerin Kurumdaki 

Ortalama Görev Süresi 

5 YIL 
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ÇalıĢan Bilgileri 

Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 

ÇalıĢan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 - 2 

Sınıf Öğretmeni - 2 2 

BranĢ Öğretmeni 9 10 19 

Rehber Öğretmen - 1 1 

Ġdari Personel - - - 

Yardımcı Personel 1 2 3 

Güvenlik Personeli - - - 

Toplam ÇalıĢan Sayıları 12 15 27 

Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına iliĢkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler  

 

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 2 Çok Amaçlı Salon  X 

Derslik Sayısı 8 Çok Amaçlı Saha  X 

Derslik Alanları (m2) 30 Kütüphane  X 

Kullanılan Derslik Sayısı 8 Fen Laboratuvarı X  

ġube Sayısı - Bilgisayar Laboratuvarı  X 

Ġdari Odaların Alanı (m2) 20 ĠĢ Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 40 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 750 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 8955    

Okul Kapalı Alan (m2) 0    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı 

toplam alan (m
2
) 

0    

Kantin (m2) 0    

Tuvalet Sayısı 6    
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Merkezimizde eğitim alan grupların sınıf seviyesi ve cinsiyete göre dağılımı alttaki 

tabloda verilmiĢtir. 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar baĢta olmak üzere okulumuzda bulunan çalıĢır durumdaki 

donanım malzemesine iliĢkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiĢtir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 6 TV Sayısı 3 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 30 Yazıcı Sayısı 6 

TaĢınabilir Bilgisayar Sayısı 2 Fotokopi Makinası Sayısı 1 

Projeksiyon Sayısı 2 Ġnternet Bağlantı Hızı 24Mbps 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil 

olmak üzere gelir ve giderlerine iliĢkin son iki yıl gerçekleĢme bilgileri alttaki tabloda 

verilmiĢtir. 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2017 94.709.47 91.628.97 

2018 71.350.00 66.659.46 

Program Adı E/K 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Toplam 

Destek Eğitimi    E 4 15 3 - - - - - - - - 22 

K 7 20 6 - - - - - - - - 33 

Bireysel 

Yetenekleri 

Farkettirme 

E - - 6 11 9 20 7 - - - - 53 

K - - 3 4 5 11 4 - - - - 27 

Özel Yetenekleri 

GeliĢtirme 

E - 3 6 2 1 6 1  12 2 - - 33 

K 3 2 9 1 1 4 2 8 1 - - 31 

Proje Üretimi E - - - - - - 1 2 24 7 1 35 

K - - - - - - 2 6 16 9 5 37 

TOPLAM  14 40 33 18 16 41 17 28 43 16 6 272 
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PAYDAġ ANALĠZĠ 

Kurumumuzun temel paydaĢları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin 

dıĢsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileĢim içinde olunan geniĢ bir paydaĢ kitlesi 

bulunmaktadır. PaydaĢlarımızın görüĢleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik 

ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeĢitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

Yapılan anketlere göre iç paydaĢ sonuçları ve dıĢ paydaĢ görüĢleri yansıtılmıĢ ve 

paydaĢların yazılı olarak cevapladıkları açık uçlu sorulardan ise tema baĢlıkları çıkartılarak 

isteklerinin neler olduğu belirlenmiĢtir. PaydaĢ anketlerinin sonuçları aynı zamanda GZTF 

analizi için yol gösterici olarak da kullanmak üzere sınıflandırılmıĢtır. 

Anketlerin analizi ise Stratejik plan ekibi üyeleri tarafından analiz edilmiĢ ve 

yorumlanmıĢtır. Yapılan çalıĢmalardan sonra kurumumuz için öncelik düzeyi yüksek ve etkisi 

fazla olan paydaĢlara ait çizelge eklerde tablo haline getirilmiĢtir ve özet bir liste olarak 

sunulmuĢtur.  

Mevcut 272 öğrencimizden 152 öğrenciye anket dağıtılmıĢ ve 145 anketin geri dönüĢü 

sağlanmıĢtır katılım oranı % 96 olarak gerçekleĢmiĢtir. Okulumuzda 127 öğrenci velisine 

anket dağıtılmıĢ ve 119 anketin geri dönüĢü sağlanmıĢtır ve % 94 katılım gerçekleĢmiĢtir. 

Okulumuz mevcut 22 öğretmenine dağıtılan anketlerinden 22 anketin geri dönüĢü sağlanmıĢ 

ve % 100 katılım olmuĢtur. Anketlerden çıkan sonuçlar aĢağıya yansıtılmıĢtır. 
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Grafik1: Öğrenci Katılım Oranı 
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Grafik 2: Veli Katılım Oranı 
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Garfik 3: Öğretmen Katılım Oranı 

 

 

 



 

16 
 

PaydaĢ anketlerine iliĢkin ortaya çıkan temel sonuçlara aĢağıda yer verilmiĢtir:  

Öğrenci Anketi Sonuçları:  

(1:  (Kesinlikle Katılıyorum) ----------------------- 5: (Katılmıyorum)) 

SIRA MADDE 1 2 3 4 5 

1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla 

görüĢebilirim. 

%68.1 %25.5 %2.1 %4.3 %0 

2 Mamak Bilsem müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla 

konuĢabiliyorum. 

%34 %31.9 %14.9 %6.5 %10.6 

3 Mamak Bilsem’in rehberlik servisinden yeterince 

yararlanabiliyorum. 

%37 %34.8 %19.6 %2.2 %6.5 

4 Mamak Bilsem’e ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate 

alınır. 

%51.1 %29.8 %8.5 %6.4 %4.3 

5 Mamak Bilsem’de kendimi güvende hissediyorum. %68.1 %14.9 %12.8 %4.3 %0 

6 Mamak Bilsem’de öğrencilerle ilgili alınan kararlarda 

bizlerin görüĢleri alınır. 

%27.7 %51.1 %14.9 %2.1 %4.2 

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin iĢleniĢinde 

çeĢitli yöntemler kullanmaktadır. 

%70.2 %23.4 %6.4 %0 %0 

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler 

kullanılmaktadır. 

%72.3 %19.1 %6.4 %2.1 %0 

9 Tenefüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. %66 %21.3 %4.3 %4.3 %4.3 

10 Mamak Bilsem’in içi ve dıĢı temizdir. %57.4 %31.9 %8.5 %2.1 %0 

11 Mamak Bilsem binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir. %17 %8.5 %21.3 %17 %36.2 

12 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel 

faaliyetler düzenlenmektedir. 

%44.7 %23.4 %17 %10.6 %4.3 

13 Mamak Bilsem’in Olumlu (BaĢarılı) Yönlerine ĠliĢkin 

GörüĢler 

Mamak Bilsem’in Olumsuz (BaĢarısız) 

Yönlerine ĠliĢkin GörüĢler 

    - Sosyal aktiviteler ve geziler 

   - Ders materyali ve donanım                         

   - Öğretmen ilgisi ve yeterliği 

- Bina yetersizliği ve bina yeri 

    - Sınıf alanı yetersizliği 

     - Laboratuvar yetersizliği 

 

Anketlerin değerlendirilmesi sonucunda öğrencilerin öğretmenleri ile rahat iletiĢim 

kurmaları, okulda kendilerini güvende hissetmeleri, dilek ve önerilerinin dikkate alınması, 

öğretmenlerin yeniliğe açık olarak derslerin iĢleniĢinde çeĢitli yöntemler ve konuya uygun 

araç gereçler kullanmaları ve okulun içinin ve dıĢının temiz olması güçlü yönler olarak 

karĢımıza çıkmaktadır. Yine öğrencilerin ifadelerinden anlaĢıldığı üzere Binanın yeri ve 

yetersizliği ile laboratuvar yetersizliği okul adına zayıf yön olarak görülmektedir. 
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Öğretmen Anketi Sonuçları:  

(1:  (Kesinlikle Katılıyorum) ----------------------- 5: (Katılmıyorum)) 

SIRA MADDE 1 2 3 4 5 

1 Okulumuzda alınan kararlar çalıĢanların katılımıyla alınır. %35.29 %64.71 %0 %0 %0 

2 Kurumdaki tüm duyurular çalıĢanlara zamanında iletilir. %52.94 %35.29 %11.76 %0 %0 

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik 

esastır. 

%47.6 %47.6 %5.88 %0 %0 

4 Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. %41.18 %52.94 %5.88 %0 %0 

5 ÇalıĢtığım okul bana kendimi geliĢtirme imkanı 

tanımaktadır. 

%41.18 %58.82 %0 %0 %0 

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma 

sahiptir. 

%25.53 %47.06 %17.65 %5.88 %5.88 

7 Okulda, çalıĢanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler 

düzenlenir. 

%17.65 %47.06 %17.65 %11.76 %5.88 

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. %47.06 %41.18 %11.76 %0 %0 

9 Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki 

bırakacak çalıĢmalar yapılmaktadır. 

%17.65 %47.06 %23.53 %11.76 %0 

10 Yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi düĢüncelerin 

üretilmesini teĢvik etmektedir. 

%70.59 %29.41 %0 %0 %0 

11 Yöneticiler okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileĢtirmeye 

açık alanlarını çalıĢanlarla paylaĢır.  

%70.59 %23.53 %5.88 %0 %0 

12 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis 

edilmiĢ yerler yeterlidir. 

%17.65 %23.53 %17.65 %35.29 %5.88 

13 Alanıma iliĢkin yenilik ve geliĢmeleri takip eder, kendimi 

güncellerim. 

%41.18 %52.94 %5.88 %0 %0 

14 Mamak Bilsem’in Olumlu (BaĢarılı) 

Yönlerine ĠliĢkin GörüĢler 

Mamak Bilsem’in Olumsuz (BaĢarısız) Yönlerine ĠliĢkin GörüĢler 

    - Dinamik kadro          

      -ġeffaflık 

    - Eğitimler                       

   - Kurum kültür 

-   Fiziki yapı ve konum 

-   Öğrenci devamsızlığı 

 

Tüm duyuruların zamanında iletilmesi, yaratıcı ve yenilikçi düĢüncelerin üretilmesinin 

teĢvik edilmesi, okulun vizyonu, stratejileri, iyileĢtirmeye açık alanlarının çalıĢanlarla 

paylaĢılması okul açısından fırsat olarak görülürken; fiziki yapı, konum ve öğrenci 

devamsızlığı kurumun zayıf yönü olarak değerlendirilmektedir. 
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Veli Anketi Sonuçları:  

(1:  (Kesinlikle Katılıyorum) ----------------------- 5: (Katılmıyorum)) 

SIRA MADDE 1 2 3 4 5 

1 Ġhtiyaç duyduğumda Mamak Bilsem çalıĢanlarıyla 

rahatlıkla görüĢebiliyorum. 

%61.1 %26.4 %4.2 %5.6 %2.8 

2 Bizi ilgilendiren duyuruları zamanında öğreniyorum. %53.3 %26.7 %8 %6.7 %5.3 

3 Öğrencimle ilgili konularda Mamak Bilsem’de rehberlik 

hizmeti alabiliyorum. 

%50.7 %24 %12 %5.3 %8 

4 Mamak Bilsem’e ilettiğim istek ve Ģikayetlerim dikkate 

alınıyor. 

%44 %34.7 %13.3 %4 %4 

5 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin iĢleniĢinde 

çeĢitli yöntemler kullanmaktadır. 

%52.7 %29.7 %4.1 %6.8 %6.8 

6 Mamak Bilsem’de yabancı kiĢilere karĢı güvenlik 

önlemleri alınmaktadır. 

%28.4 %25.7 %23 %10.8 %12.2 

7 Bilsem’de bizleri ilgilendiren kararlarda görüĢlerimiz 

dikkate alınır. 

%38.7 %34.7 %17.3 %1.3 %8 

8 Kurumun internet sayfasını düzenli olarak takip 

ediyorum. 

%29.3 %29.3 %24 %13.3 %4 

9 Çocuğumun Mamak Bilsem’i sevdiğini ve 

öğretmenleriyle iyi anlaĢtığını düĢünüyorum. 

%74.7 %14.7 %2.7 %1.3 %6.7 

10 Mamak Bilsem, teknik araç ve gereç yönünden yeterli 

donanıma sahiptir. 

%22.7 %26.7 %26.7 %14.7 %9.3 

11 Mamak Bilsem her zaman temiz ve bakımlıdır. %50.7 %29.3 %5.3 %13.3 %1.3 

12 Mamak Bilsem binası ve diğer fiziki mekanlar 

yeterlidir. 

%9.3 %8 %25.3 %18.7 %38.7 

13 Mamak Bilsem’de yeterli miktarda sanatsal ve kültürel 

faaliyetler düzenlenmektedir. 

%28.4 %33.8 %17.6 %14.9 %5.4 

14 Mamak Bilsem’in Olumlu (BaĢarılı) Yönleri Mamak Bilsem’in Olumsuz (BaĢarısız) Yönleri 

- Sosyal Etkinlikler              

-  Rehberlik faliyetleri                    

- ÇalıĢanların güler yüzlü, samimi oluĢu 

ve ilgili oluĢu 

- Fiziki yapı ve bina yetersizliği 

- Binanın konumu 
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Öğrenci velilerinin okul çalıĢanları ile rahatlıkla görüĢebilmeleri, duyuruların 

zamanında yapılması, rehberlik servisinden rahatlıkla yararlanabilmeleri, öğretmenlerin 

yenilikçi yaklaĢımlarla ders iĢlemeleri, kurumun ve öğretmenlerinin öğrenciler tarafından 

sevilmesi ve kurumun temiz ve bakımlı olması güçlü yönlerini gösterirken; binanın 

yetersizliği ve konumu okulda öncelikli ele alınması gereken sorunlar olarak ortaya çıkmıĢtır. 

 

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalıĢan bilgileri, bina 

bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaĢ anketleri sonucunda 

ortaya çıkan sorun ve geliĢime açık alanlar iç ve dıĢ faktör olarak değerlendirilerek GZFT 

tablosunda belirtilmiĢtir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden 

çıkan sonuçlar tek bir analizde birleĢtirilmiĢtir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalıĢan, iĢ yapma becerisi, 

kurumsal iletiĢim gibi çok çeĢitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve 

zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından 

bakılarak iç faktör ve dıĢ faktör ayrımı yapılmıĢtır.  

 

Ġçsel Faktörler  

 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler - Bireysel eğitim yapılması 

- Bireysel geliĢime odaklanılarak program yapılması 

- Öğrencilerin istekli oluĢu 

- Öğrencilerin kurumda kendilerini güvende hissetmeleri 

ÇalıĢanlar - Dinamik, genç ve alanında uzman bir kadro 

- Öğretmenlerin seçilerek Bilsem sürecine katılmaları 

- Deneyimli ve ileri görüĢlü idari kadro 

- Öğretmenlerin akademik kariyere verdikleri önem  

Veliler - Eğitime destek veren ilgili veliler 

Bina ve YerleĢke - Bina sıcaklığının eğitim öğretime uygun olması 

- Merkez binasının eğitim programlarına uygun Ģekilde donatılmıĢ olması 

- Binanın içinin ve dıĢının temiz olması 

Donanım - Laboratuvarlar 

- Ders materyalleri 

Bütçe - Okul Aile birliği bütçemiz  

- Ödeneklerimiz 

Yönetim Süreçleri - Okulun vizyon, strateji ve iyileĢtirmeye açık alanlarının paylaĢılması 

- Bütçenin ihtiyaçlar doğrultusunda verimli kullanılması 

- Yaratıcı ve yenilikçi düĢüncelerin desteklenmesi 

- Duyuruların zamanında yapılması 

ĠletiĢim Süreçleri - ÇalıĢanlar arası iletiĢimin yüksek olması 

- Sosyal medya ve web imkânlarının aktif kullanımı 

- Öğrenci ve velilerin kurum çalıĢanlarına rahatlıkla ulaĢabilmeleri. 
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Zayıf Yönler 

  

Öğrenciler - Örgün eğitime ek olarak devam edilen bir destek eğitim kurumu 

olmamızdan dolayı devamsızlık sorunu 

- Servis eksikliği, geliĢ-gidiĢ problemleri 

- Örgün eğitimin sınav kaygısı 

ÇalıĢanlar - ÇalıĢanların beraber vakit geçirebildikleri zamanın kısıtlı olması 

- Kadrolu öğretmen eksikliğinin yaĢandığı branĢların olması 

- ÇalıĢma saatlerinin çok geç vakitlere kalmasından kaynaklı çalıĢma saatleri 

sorunu 

Veliler - Sınav odaklı bir eğitim beklentisi 

- Not, ödül gibi süreçlerin dıĢında olan merkezimizin bazı veliler tarafından ikinci 

plana atılması 

Bina ve YerleĢke - Derslik sayısı yetersizliği 

- Laboratuvar yetersizliği 

- Atölye yetersizliği 

- Sosyal ve kültürel etkinlik yapılabilecek mekân ve salonların eksikliği 

- Binanın konumu 

Donanım - Ekonomik değeri yüksek teknik donanımın yeterli sayıda alınamaması 

- Derslik yetersizliğinden kaynaklı zenginleĢtirme yapılamaması 

 

Bütçe -  Teknik malzemeler (Robotik- Kodlama vs) için ayrı bir bütçenin olmaması  

- Ġl dıĢı faaliyet program ve yarıĢmalarda yol ve diğer giderlerin karĢılanamaması 

Yönetim Süreçleri - Yöneticilerin görev süresinin kısa oluĢu 

ĠletiĢim Süreçleri - Bazı öğrenciler arası iletiĢimin zayıf olması 

DıĢsal Faktörler  

Fırsatlar 

 

Politik - Özel yetenekli öğrencilere verilen önemin artması 

- 2023 Eğitim vizyonu 

Ekonomik - Bilim ve Sanat Merkezlerine destek veren veli ve sponsor destekleri 

Sosyolojik - Eğitim öğretime verilen önemin toplum nezdinde artması 

Teknolojik -  Öğrencilerin gündelik hayatlarında aktif teknoloji kullanmaları, aile hayatlarında 

teknolojik ögelerin varlığı 

- E okul, e yaygın, e devlet gibi platformların eğitime katkısı 

Mevzuat-Yasal - Bilsem’lerin kendine ait bir yönergesinin olması 

 

Ekolojik - Merkezin trafik, gürültü vb olumsuzlukların olmadığı bir çevrede bulunması. 

- Sıfır atık projesi 
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Tehditler 

 

Politik - Eğitim politikalarının sık değiĢmesi  

Ekonomik - Toplumdaki bireylerin ekonomik düzeyenin aynı olmayıĢı 

Sosyolojik - Bilsem hakkında yeterli bilgiye sahip olmayan kurum, kuruluĢ ve bireyler 

Teknolojik - Toplumda artan teknoloji bağımlılığı 

- Ġnternet ortamının güvenliğiyle ilgili sorunlar 

- Ġnternette doğru bilginin doğruluğunun sağlanmasıyla ilgili sorunlar 

Mevzuat-Yasal - Sık değiĢen mevzuat dolayısıyla yaĢanan uyum sorunu 

Ekolojik - YeĢil alanların az oluĢu 

- Toplumda çevre bilincinin yeterince geliĢmemiĢ oluĢu 

 GeliĢim ve Sorun Alanları 

GeliĢim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların 

planın geleceğe yönelim bölümü ile iliĢkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve 

eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

GeliĢim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine iliĢkin üç temel 

tema olan Eğitime EriĢim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıĢtır. Eğitime 

eriĢim, öğrencinin eğitim faaliyetine eriĢmesi ve tamamlamasına iliĢkin süreçleri; Eğitimde 

kalite, öğrencinin akademik baĢarısı, sosyal ve biliĢsel geliĢimi ve istihdamı da dâhil olmak 

üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal 

yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan 

kapasiteyi belirtmektedir. 

 

ERĠġĠM KALĠTE KURUMSAL KAPASĠTE 

Öğrenci Devamsızlıkları Proje Üretimi ve Yönetimi 

Eğitimi 

Yönetime katılım, iĢ birliği süreçleri 

Erken Ayrılma ve Terk Bilimsel, sanatsal ve kültürel 

faaliyetlere katılım 

Kurumsal ĠletiĢim ve Kurum Kültürü 

Merkezin Özel Yetenekli 

Bireylerin Kullanımına 

Uygunluğu 

Eğitim öğretim materyalleri Finansal Kaynakların Etkin Kullanımı 

 Sınıflarda teknolojik materyal ve 

kullanımı 

Mevzuat Uygulamalarının Takibi ve 

ĠyileĢtirme ÇalıĢmaları 

 Sorumluluk bilinci ve giriĢimcilik 

eğitimleri 

Bina ve Alt Yapı Durumu 

 Yurt Ġçi ve Yurt DıĢı Projelerine 

Katılım 

Ġnsan Kaynakları Planlaması 

 Üniversite ve STK’lar ile ĠĢbirliği Ġzleme ve Değerlendirme 

GeliĢim ve sorun alanlarına iliĢkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar 

yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat 

edilmesi gerekmektedir.  
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GeliĢim ve Sorun Alanlarımız 

 

1.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

1 Merkez öğrencilerinin örgün eğitime de devam etmeleri nedeniyle, Bilsem’e 

yeterli zamanı ayıramamaları 

2 Merkez binasının yerinin ulaĢım açısında dezavantaj oluĢturması 

3 Sınav kaygısı ile artan devamsızlık oranları  

4 Örgün eğitim ve kiĢisel kurs faaliyetlerinin yoğunluğu arasında Bilsem ders, 

atölye ve etkinliklerine öncelik veremeyen öğrenciler  

 

2.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

1 Kadrolu öğretmeni bulunmayan branĢların varlığı 

2 Üniversite ve STK’larla iĢbirliği faaliyetleri 

3 Yurt içi ve yurt dıĢı projelere katılım  

  

3.TEMA: KURUMSAL KAPASĠTE 

1 Binanın yetersiz olması 

2 Dersliklerin az olması ve eğitim öğretim alanı olarak yetersiz kalması 

3 Atölye faaliyetlerini gerçekleĢtirecek kurulu atölyelerin bulunmaması 

4 Çok amaçlı salon bulunmaması 

5 Laboratuvarların yetersiz kalması  

6 Bilsem’ de bilimsel ve kültürel faaliyetlere destek sağlayacak bir kütüphanenin 

bulunmaması 
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BÖLÜM III: MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluĢturulması 

kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalıĢanlarımız ve diğer 

paydaĢlarımızdan alınan görüĢler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından 

oluĢturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuĢ ve üst kurul 

tarafından onaylanmıĢtır. 

MĠSYONUMUZ  

“Ulusal ve evrensel değerlere sahip, geleceğe yön veren, alanında çığır açan bireyler 

yetiĢtiren bir kurul olmaktır.” 

VĠZYONUMUZ  

“Eğitimde öncü ve örnek bir kurum olmaktır.” 

TEMEL DEĞERLERĠMĠZ  

MEB ve uluslararası eğitimsel yönergeler ıĢığı altında: 

 Güler yüzlü ve anlayıĢlı oluruz. 

 Sevgiye ve saygıya dayalı iletiĢim kurarız. 

 Takım çalıĢması ruhu ile sinerji oluĢtururuz. 

 Yaparak yaĢayarak öğrenme ortamları hazırlarız. 

 Mükemmelliğe ulaĢmada yenilik ve değiĢime açığız. 

 ÇalıĢmalarımızda Atatürk Ġlke ve Ġnkılâplarını ve Atatürk Milliyetçiliğini rehber alırız. 

 Farklılıkları zenginlik kabul ederiz. 

 Üretkenliği esas alırız. 

 Milli ve manevi değerlerimiz vazgeçilmezimizdir. 

 Adaletli ve dürüst davranırız. 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

Eğitim ve öğretime eriĢim okullaĢma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum 

ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime eriĢimi, yabancı öğrencilerin 

eğitime eriĢimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı 

temadır. 

Stratejik Amaç 1: Merkezimiz öğrencilerinin uyum sorunlarını gideren, devamsızlık 

sorunlarını çözen, bilsem terklerinin önüne geçen etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.   

Stratejik Hedef 1.1. Merkezimize yeni baĢlayan öğrencilerin okula uyum sorunları 

giderilecektir. 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevc

ut 
HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1 Okula yeni baĢlayan öğrencilere 

oryantasyon için yapılan etkinlik 

sayısı 

3 5 7 9 11 13 

PG.1.2 Okula yeni baĢlayan öğrencilerden 

oryantasyon eğitimine katılanların 

oranı (%) 

%60 %70 %80 %90 %100 %100 

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Okula yeni baĢlayan öğrencilere 

oryantasyon için yapılacak etkinliklerin 

belirlenmesi 

Okul Rehberlik 

Servisi 

(2019-2024 Stratejik 

Plan Süresince) 

01 Ekim-15 Ekim 

1.1.2 Okula yeni baĢlayan öğrencilerin 

oryantasyon eğitimine katılmama 

nedenlerinin tespiti çalıĢması 

yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan 

Ekibi 

(2019-2024 Stratejik 

Plan Süresince) 

01 Ekim-15 Ekim 
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Stratejik Hedef 1.2. Sınav kaygısı, kiĢisel kurs faaliyetlerinin yoğunluğu ve çeĢitli diğer 

sebepler dolayısıyla devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve takibi yapılacak, velileri ile 

düzenli aralıklarla görüĢülecek, yıldan yıla devamsızlık sorununun önüne geçilecektir. 

Performans Göstergeleri  

No PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.2.1 Devamsızlık oranı % 20’ye ulaĢan 

öğrenci oranı (%) 
% 40 %35 % 30 % 25 % 20 % 15 

PG.1.2.2 Sınava girecek olan öğrencilerden 

devamsızlığı % 20’ye ulaĢan öğrenci 

oranı (%) 

% 40 %35 % 30 % 25 % 20 % 15 

PG.1.2.3 BĠLSEM’den devamsızlık nedeniyle 

kaydı silinen öğrenci sayısı 
18 15 12 9 6 3 

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.2.1. Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti 

ve erken uyarı sistemi için çalıĢmalar 

yapılması 

Ġlgili Müdür 

yardımcısı 

(2019-2024 Stratejik 

Plan Süresince) 

01Kasım-20 Mayıs 

1.2.2. Devamsızlık yapan öğrencilerden 

sınava girecek olanların tespiti 

Ġlgili Müdür 

yardımcısı 

(2019-2024 Stratejik 

Plan Süresince) 

01Kasım-20 Mayıs 

1.2.3 Devamsızlık yapan tüm öğrencilerin 

velileri ile görüĢmeler yapılması 

Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

1.2.4 Devamsızlık mektuplarının düzenlenerek 

öğrenci velilerine gönderilmesi 
Ġlgili müdür 

yardımcısı 

Her ayın son iĢ günü 

1.2.5 Bilsem yönergesinde yer alan 

devamsızlık maddeleri hakkında 

öğrencilere bilgi verilmesi 

DanıĢman 

Öğretmenleri ve 

Rehberlik Servisi 

Eylül Ayı Ġçerisinde 

1.2.6 Sınava girecek öğrencilerden 

devamsızlık yapanlara yönelik 

rehberlik çalıĢmalarının düzenlenmesi 

DanıĢman 

Öğretmenleri ve 

Rehberlik Servisi 

(2019-2024 Stratejik 

Plan Süresince) 

01Kasım-20 Mayıs 

1.2.7 KiĢisel kurs faaliyetlerinin yoğunluğu 

nedeniyle devamsızlık yapan 

öğrencilere yönelik alternatif ve 

zenginleĢtirilmiĢ atölye çalıĢmalarının 

yapılması 

DanıĢman 

Öğretmenleri ve 

Rehberlik Servisi 

(2019-2024 Stratejik 

Plan Süresince) 

01Kasım-20 Mayıs 

Stratejik Hedef 1.3.: Bir eğitim ve öğretim döneminde çeĢitli nedenlerle merkezden ayrılan 

(Bilsem’i bırakan) öğrencilerin tespiti ve sorunlarının çözümü. 

 No PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.3.1 Bir öğretim yılında çeĢitli nedenlerle 

merkezi bırakan öğrenci oranı (%) 

% 20 % 18 % 16 % 14 % 12 % 10 
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Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.3.1. Bilsem terki yapan öğrencilerin tespiti 

yapılacaktır. 

Ġlgili Müdür 

yardımcısı ve 

Rehberlik servisi 

Eğitim öğretim yılı 

süresince 

1.3.2. Terk nedenlerinin tespiti Rehberlik Servisi Eğitim öğretim yılı 

süresince 

1.3.3 Öğrenci ve veli görüĢmeleri DanıĢman 

öğretmenler ve 

Rehberlik servisi 

Eğitim öğretim yılı 

süresince 

Stratejik Amaç 1.4.: Merkez binasının özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin ihtiyaçlarını 

karĢılayacak Ģekilde düzenlenmesi. 

Stratejik Hedef 1.4.: Merkez binasının özel eğitime ihtiyaç duyan bireyler için binanın 

fiziksel durumunun tespit edilmesi ve iyileĢtirilmesi çalıĢmalarının yapılması.  

 No PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.4.1 Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan 

bireylerin kullanımına uygunluğu ( 

asansör/lift, rampa ve tuvaleti 

olma durumu)  

 

% 25 % 30 % 35 % 40 % 45 % 50 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.4.1. Bilsem terki yapan öğrencilerin tespiti 

yapılacaktır. 

Ġlgili Müdür 

yardımcısı ve 

Rehberlik servisi 

Eğitim öğretim yılı 

süresince 

 

TEMA II: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması baĢlığı esas olarak eğitim ve öğretim 

faaliyetinin hayata hazırlama iĢlevinde yapılacak çalıĢmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik baĢarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders baĢarıları ve 

kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri 

ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer 

almaktadır.  
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Stratejik Amaç 2: Öğrencilerimiz bilgi çağının gerektirdiği Ģekilde yetiĢtirilerek eğitim ve 

öğretimde kalite artırılacaktır. 

 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenci ve öğretmenlere yönelik proje üretimi, yönetimi süreçleri ve 

giriĢimcilik ile ilgili eğitimler yapılacaktır. 

 

Stratejik Hedef 2.2. Ulusal ve yerelde yapılan toplumsal gönüllülük ve sosyal sorumluluk 

projelerinin takibi yapılarak katılım yapılması sağlanacaktır. 

 

Performans Göstergesi 

 

No PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.1 Öğrencilere ve öğretmenlere yönelik 

Proje Üretimi/Yönetimi ve 

GiriĢimcilik Eğitimleri ile Ġlgili 

Seminer Sayısı (adet) 

3 5 7 9 10 12 

PG.2.1.2 Proje Üretimi/Yönetimi ve 

GiriĢimcilik Eğitimleri ile Ġlgili 

Seminerlere Katılım Oranı 

(Öğrenci) 

%50 %60 %70 %80 %90 %100 

PG.2.1.3 Proje Üretimi/Yönetimi ve 

GiriĢimcilik Eğitimleri ile Ġlgili 

Seminerlere Katılım Oranı 

(Öğretmen) 

%50 %60 %70 %80 %90 %100 

PG.2.1.4 Toplumsal sorumluluk ve 

gönüllülük programlarına katılan 

öğrenci oranı (%) 

%20 %30 %40 %50 %60 %50 

 

Eylemler 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1 Merkez öğretmenleri tarafından 

öğretmen, öğrenci ve velilere yönelik 

proje üretimi ve yönetimine dair 

sunumlar gerçekleĢtirilecektir.  

Ar-Ge Komisyonu 

Öğretmenleri 

Eğitim öğretim yılı 

süresince 

2.1.2 Merkezimizde dıĢarıdan çağrılan 

uzman kiĢiler tarafından GiriĢimcilik 

Eğitimleri verilmesi 

Tüm Öğretmenler Eğitim öğretim yılı 

süresince 
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2.1.3 Eğitime katılacak öğrenci ve öğretmen 

sayısının tespit edilmesi 

Ar-Ge Komisyonu 

Öğretmenleri 

Eğitim öğretim yılı 

süresince 

2.1.4 Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük 

programlarına öğrenci katılımını 

arttıracak çalıĢmalar yapmak. 

Ar-Ge Komisyonu 

Öğretmenleri 

Eğitim öğretim yılı 

süresince 

 

Stratejik Hedef 2.2. Yurt içi ve yurt dıĢı projelere katılım artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.1 Tubitak Projelerine Katılım Sayısı 

(adet) 
20 23 25 27 30 33 

PG.2.2.2 Erasmus+ Projelerine Katılım 

Sayısı (adet) 
2 3 3 3 4 4 

PG.2.2.3 Teknoloji YarıĢmalarına Katılan 

Proje Sayısı (adet) 
4 6 7 8 9 10 

PG.2.2.4 Ulusal ve uluslararası projelere 

katılan öğrenci oranı (%) %10 %15 %20 %25 %30 %35 

PG.2.2.5 Ulusal ve uluslararası projelere 

katılan öğretmen oranı (%) %30 %35 %40 %45 %50 %55 

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1 Proje katılımları için düzenli bir 

takvim oluĢturulacak ve bütün 

öğretmenlerin proje faaliyetlerine 

katılımı sağlanacaktır. (TUBĠTAK, 

ERASMUS, v.s.) 

AR-GE Komisyonu 

Öğretmenleri 

(2019-2024 Stratejik 

Plan Süresince) 

2.1.2 Teknoloji içerikli yarıĢmalar için bir 

teknoloji takımı kurulacaktır. 

Ar-Ge Komisyonu 

Öğretmenleri 

(2019-2024 Stratejik 

Plan Süresince) 
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Stratejik Hedef 2.3. Üniversite ve STK’lar ile iĢbirlikleri yapılacaktır. 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.3.1 
Üniversite ve STK’lar ile 

gerçekleĢtirilen protokol sayısı 

(adet) 

0 1 2 3 3 3 

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.3.1 
Üniversiteler ve STK’lar ile 

görüĢmeler yapılarak protokol 

çalıĢmaları yapılacaktır. 

Tüm Öğretmenler 

(2019-2024 Stratejik 

Plan Süresince) 

01 Eylül- 01 Kasım 2019 

TEMA III: KURUMSAL KAPASĠTE 

Kurumsal kapasite baĢlığı binanın yetersiz olması, dersliklerin az olması ve eğitim 

öğretim alanı olarak yetersiz kalması, atölye faaliyetlerini gerçekleĢtirecek kurulu atölyelerin 

bulunmaması, çok amaçlı salon bulunmaması ve laboratuvarların yetersiz kalması gibi 

konuların ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 3: Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için 

okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1.  Kurum kültürünü geliĢtirecek sosyal ve kültürel etkinlikler yapılacaktır. 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.1 Kurum kültürü için düzenlenecek 

faaliyet sayısı (adet) 
3 4 5 6 7 8 

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1 Kurum kültürü için özel günler 

listelenecek, yapılabilecek 

organizasyonların planlaması 

yapılacaktır. 

Merkez Yönetimi 

(2019-2024 Stratejik 

Plan Süresince) 

1 Eylül- 15 Ekim 2019 
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Stratejik Hedef 3.2. Ġnsan kaynaklarının etkin Ģekilde kullanılması ve geliĢtirilmesi 

hedeflenecektir. 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.2.1 Lisansüstü eğitim alan personel 

oranı(%) %40 %45 %50 %50 %60 %65 

PG.3.2.2 Doktora yapan personel sayısının 

toplam personel sayısına oranı (%) 
%10 %11 %12 %12 %13 %14 

PG.3.2.3 Bir yıl içerisinde Hizmet içi 

faaliyetlere katılan öğretmen sayısı 

(adet) 

5 8 10 14 16 20 

PG.3.2.4 Özel yetenekli bireylerin geliĢimi 

adına etkili olacak kongre, 

sempozyum ve seminerlere katılım 

sayısı 

5 8 9 12 15 15 

PG.3.2.5 KiĢisel ve Mesleki Eğitim 

Sertifika Programlarına katılan 

öğretmen oranı (%) 

%50 %55 %60 %65 %70 %75 

PG.3.2.6 Rehberlik öğretmenlerinden 

mesleki geliĢime yönelik hizmet 

içi eğitime katılanların oranı (%) 
%50 %55 %60 %65 %70 %75 

PG.3.2.7 Uzaktan eğitim veren özel öğretim 

kurumlarından sertifika alan kiĢi 

sayısı 
7 9 11 13 15 17 
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Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem 

Sorumlusu 

Eylem Tarihi 

3.2.1 Yüksek lisans ve doktora 

çalıĢması yapan/yapacak 

öğretmenlere ders saatleri uygun 

Ģekilde düzenlenecektir. 

Merkez Ġdaresi Eğitim Öğretim Yılı 

3.2.2 Hizmet içi eğitimlere katılım 

teĢvik edilecek, merkez 

ihtiyaçlarına dönük kurs 

faaliyetleri planlanacaktır. 

Merkez Ġdaresi 

(2019-2024 Stratejik Plan 

Süresince) 

1 Eylül- 15 Eylül 2019 

3.2.3 Özel yetenekli öğrencilerin 

katılabileceği seminer, toplantı ve 

paneller için takvim 

oluĢturulacaktır. 

AR-GE 

Komisyonu 

Öğretmenleri 

(2019-2024 Stratejik Plan 

Süresince) 

1 Eylül-15 Ekim 2019 

3.2.4 

SöyleĢi programı hazırlanacaktır. 

AR-GE 

Komisyonu 

Öğretmenleri 

(2019-2024 Stratejik Plan 

Süresince) 

1 Eylül-15 Ekim 2019 

3.2.5 KiĢisel ve Mesleki Eğitim 

Sertifika Programlarına katılımı 

arttırmak için özendirici 

çalıĢmalar yapılacaktır. 

Merkez Ġdaresi Eğitim Öğretim Yılı 

3.2.6 Rehberlik öğretmenlerinin mesleki 

geliĢimine yönelik hizmet içi 

eğitimlere katılımı teĢvik edici 

çalıĢmaların yapılması 

Merkez Ġdaresi Eğitim Öğretim Yılı 

3.2.7 Uzaktan eğitim veren özel öğretim 

kurumlarından sertifika alınmasını 

teĢvik edici çalıĢmalar 

yapılacaktır. 

Merkez Ġdaresi Eğitim Öğretim Yılı 

Stratejik Hedef 3.3. Kütüphanenin, çok amaçlı salonun bulunmaması, laboratuvarların 

yetersizlikleri gibi fiziksel eksiklikler için alternatif çözüm yollarının bulunmasına 

çalıĢılacaktır. 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.3.1 Farklı kurumlarla (STK’lar, 

üniversiteler, diğer okul ve 

kurumlar) yapılan iĢbirliği sayısı 

1 3 5 7 9 11 
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Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.3.1 Farklı kurumlarla görüĢmeler 

yapılarak; kütüphane, 

laboratuvar ve salonlarının 

kullanımı sağlanacaktır.  

Merkez Yönetimi, 

AR-GE Komisyonu 

Öğretmenleri 

(2019-2024 Stratejik 

Plan Süresince) 

Eğitim Öğretim Yılı 

 

V. BÖLÜM: MALĠYETLENDĠRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 77188,43 85679,16 95103,87 105565,3 117177,48 480714,24 

Valilikler ve Belediyelerin 

Katkısı 
0 0 0 0 0 0 

Diğer (Okul Aile 

Birlikleri) 
5469,29 6070,91 6738,71 7479,97 8302,77 34061,65 

TOPLAM 82657,72 91750,07 101842,58 113045,27 125480,25 514775,89 
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VI. BÖLÜM: ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalıĢmalarında 5 yıllık Stratejik Planın 

izlenmesi ve 1 yıllık geliĢim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve 

ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme 

toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda 

yapılacaklar görüĢülüp karara bağlanacaktır.  

EKLER:  

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak 

sonuçlarından paydaĢ analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 


