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SUNUS

Gelisimin ve degisimin hizli yasandigr bu yillarda stratejisi olmayan devlet, kurum veya
sahislarin, icinde bulundugu ortamdan karli bir sekilde ¢ikamayacagi muhakkaktir. Stratejiler,
uygulayicilarina yaptiklari ¢alismalarda basarili olmalarini saglayacak yegane unsurlardir.

Kurumumuz kisa ve uzun vadeli egitim ve 6gretim hedefleri olan bir kurumdur. Bu hedefler
dogrultusunda planlamalar yaptik. Egitim ve stratejik plan her kurum i¢in 6nemlidir. Bizlerde kurum
olarak bu konuyu ¢ok énemsiyoruz. Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin bu konuda bizlere gdstermis
oldugu ilgi ve dnderliginden dolayi, kurum olarak tesekkiir ediyoruz.

2024-2028 Stratejik Planimizin olusturulmasinda oncelikle tiim paydaslarimizin katilimini
hedefledik. Paydaslarimizin katilimin1 saglamak i¢in kurum iginde saglikli bir iletisim ortaminin
olusturmaya c¢alistitk. Mamak Bilim ve Sanat Merkezi Miidiirliigii olarak hazirladigimiz 2024-2028
Stratejik Plani ile egitim ve 6gretime erisim, egitim 6gretimde kalite, kurumsal kapasitenin artirilmasi
alanlarinda 6ngordiigiimiiz Stratejilerle, hedef ve amaglarimiza ulasmak gayretinde olacagiz. Her yil
icin gelisim plan1 hazirlanarak caligmalarimizin takibini devam edecegiz. Nihai hedefimiz,
okulumuzda gerceklesecek basarili caligsmalarla iilkemiz egitimine katkida bulunmaktir.

Kurumumuz misyon, vizyon ve stratejik plani ile daha iyi bir egitim seviyesine ulagmasi
diistincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiirlinli kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir

Mamak Bilim ve Sanat Merkezi Miidiirliigii stratejik planinin hazirlanmasinda yogun ¢aba
gdsteren Stratejik plan iist kurulu ekibine ve emegi gegen tiim personelimize, Mamak Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii Strateji Gelistirme Boliimii ¢alisanlarina tesekkiir eder, ¢alismamizin iilkemize, ilimize,
ilcemize ve kurumumuza faydali olmasini temenni ederim.

Emrah YILDIRIM
Merkez Mudiiri
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1-GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,

bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskan ile bir yonetim kurulu tyesi olmak tlizere 5

kisiden olusan tst kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul liyesi olmayan

miidiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi1 Soyadi Unvam Adi Unvam
Soyadi
Ahmet YIGIT Kurum Miidiir Yard. [Emrah YILDIRIM Kurum Miidiiri
Erol 0ZEL Ogretmen Ahmet YIGIT Kurum Miid. Yard
Nursen AKYUZ Ogretmen Bilgesu Ergen KOCABIYIK  [Rehber Ogretmen
Onur AGAOGLU Veli Cengiz OZDEMIR 0.A.B. Bagkani
Halit 0ZKAN Veli ilker YILDIRIM 0.A.B. Yon. Kur. Uye

1.2. Planlama Siireci:

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu, 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma
stireci Strateji Gelistirme plani dikkate alinarak; Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir.
Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis

ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas

anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine

gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

(Stratejik Planlama siirecine dair kisaca yer verilir. Planlama stirecinde takip edilen yasal

stirecten de bahsedilmelidir.)



2-DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
geligsmelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayistyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve
cevresini daha iyi tanimasina yardime1 olacak ve stratejik planin sonraki agsamalarindan daha
saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

e (Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigiine bagli olarak; ilimizde bulunan Kayas Sakarya
[kdgretim Okulu’nun bahgesinde 6zel yetenekli gocuklarin egitimine ydnelik “Ankara Bilim ve Sanat Merkezi”
adiyla giindiizlii bir destek egitim kurumu olarak 2005 tarihi itibariyle agilmistir. 2015 yilinda Merkezin adi
“Mamak Bilim ve Sanat Merkezi” olarak giincellenmistir.

2022 Yilinda ilgemiz Durali Alig¢ Mahallesinde bulunan Ergenekon Ilkokulunun eski binasma taginmis
olup 24 derslikle egitim 6gretimini devam ettirmektedir. Merkezimiz Ankara ilinde {istiin yetenekli 6grencilere
egitim veren kurumlarin en eskisi ve kokliisii olmasi sebebiyle yogun talep gérmektedir. Bilim ve Sanat
Merkezlerinin hedef kitlesi ilkokul, ortaokul ve lise ¢agindaki 6zel yetenekli ¢cocuklardir.

Bilim ve Sanat Merkezlerindeki egitim, 6grencilerin orgiin egitimlerinden farkli olarak gerceklestirilir.
Okullarinda dgrenciler gecer not alma ve sinavlara hazirlanma amaciyla hareket ederken, BILSEM” in yapisinda
smif gegme, not alma vb. amaglar yer almaz. Bunun yerine siire¢ odakli, proje tabanli 6gretim modeliyle 6gretim
saglanir ve 6grencilerin istenilen niteliklere uygun projeler gerceklestirmeleri beklenir.

“AB Grundtvig” Projesi , TUBITAK “Ustiin Yetenekli Ogrencilerle Doganin Anatomisi” Projesi,
TUBITAK “Ustiin Yetenekli Ogrenciler Kendi Robotunu Yapryor” Projesi, “Ustiin Yetenekliler insansiz Hava
Arac1 Yapiyor” Projesi, “Ustiinlerde Roket Egitimi” Projesi, “Bilsem Aileleriyle Ogreniyor” Projesi, “Yarima Bir
Deger Birak (Pandomim)” Projesi, “Sonsuz Biiyiilii Diinya (Fotografcilik)” Projesi, “Mamak BILSEM’ le
Okuyorum, Geziyorum” Projesi, “Ustiinlerde Kisisel Egitim Seminerleri” Projesi, Ankara Kalkinma Ajansi
tarafindan destelenen “Robotik Kodlama Ve Tasarim Miihendisligi Egiticilerin Egitimi” ile “Insansiz Hava
Araclar1, Yazilimi ve Modellemesi” projelerimiz, "TUBITAK 4004 Doga Egitimi" Projesi, "Altin Cocuklar Hedefe
Kosuyor" Projesi, Mamak 'ta Bilim Yolculugu Projesi kapsaminda kurumumuzda atélyeleri, TUBITAK
lise/ortaokul 6grencileri arastirma projeleri yarigmalarina katildigimiz proje ¢alismalarimiz vardir ve galigmalar
devam etmektedir.

Ulusal alanda;

Mark&Spencer Magazas1 “Doga I¢in Ciz” konulu resim yarismasi Tiirkiye birinciligi, Afyon Orugoglu
Firmas1 “Tiikiye’nin Zenginlikleri” konulu resim yarismasi Tiirkiye birinciligi, Milli Egitim Bakanhigi “Kizilay”
konulu resim yarismasi Tiirkiye derecesi, Dogtas Firmasi “Hayalindeki Oday1 Ciz” konulu resim yarigmasi
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Tiirkiye derecesi, “Somut Olmayan Kiiltiirel Miras1 Somutlastirmak”™ konulu ulusal yarismada Tiirkiye
ticlinciiliigii, Doga Koleji Ulusal Model Roket Yarigsmasi’nda Tiirkiye dordiinciiliigii, “Google Doodle 4
Tiirkiye’nin Harikalar1” konulu yarigmada Tiirkiye derecesi, A¢1 Yaymlarinin Diizenledigi “Dogal ve Tarihi
Giizelliklerimizi Koruyalim” konulu yarismada Tiirkiye Derecesi, Istanbul Yaratic1 Cocuklar Dernegi Karikatiir
yarigmasi Tiirkiye ikinciligi, Kapadokya Oryantring yarismasi ikinciligi, Tiirkiye Akil ve Zeka Oyunlar ikinciligi
ve lglinciiliigl derecelerimiz vardir.

Teknoloji alaninda :
Ulusal Tiirkcell zeka giicii projesi-zekathon turnuvasi-zekut takimi-4 6grenci finale kaldi-2021
Cizgi Roman —Elif Sahra Kahraman-Kag¢is Romani (Animasyon ¢izimler ve dykii yazimi)
Tiibitak Projeler
-Ustiin Yetenekli Ogrenciler i¢in Matematik Ogretmenlerine Y&nelik Teknoloji Odakli Etkinlik Hazirlama
Egitimi-2021-(4005 projesi)
-Tarimsal gen kaynaklarini teknoloji ile modelliyoruz.(9-11.sinif )(4004 projesi)
Tiibitak tiibitak lise proje yarismasi (2204-A, 2204-B, 2204- C yarigsmalarina 46 basvuru, 1 lise Matematik alani
Tiirkiye Tesvik odiilt, 1 Bolge 1.1igi, 10 Bolge finali katilim1 saglanmustir.
4006 Bilim Fuar1 3.kez bu yil yapilacaktir. (75 den fazla 6grenci projesi sunulmustur)
Patent - Faydali Model -Tasarim bagvurulari(Fikri ve Sinai Haklar konusunda Caligmalar)
26 patent faydali model tasarim basvurusu
1 Faydali model
1 Tasarim Tescili alinmasi
Kurum i¢i Tasarim Yarigsmasi diizenlenmesi
Kalkinma Ajansi ile Yiiriitiilen Calismalar
Siber savunma liderlik programi egitici egitimi Ankara Geneli 15 bilsem 6gretmeni yararlanmiltir. (Mamak
Bilsem Koordinator kurum)
Tiirkiye Ulusal Ajans Projeleri
-K1-21.yiizy1l becerileri 1s131nda 6greniyorum-gretiyorum(Ogretmen Egitimi
K2 Efsanelerin giicii bende artik! (Ogrenci Hareketliligi
K1 - Iklim Degisikligi (Ogretmen Egitimi)
E-twinning kalite etiketleri(2021-2023)( 15 6gretmen danismanliginda)
E-twinning Okulu(2021-2023)
Esri Tirkiye tarafindan diizenlenen Geng Bilginler Yarigsmasi inda merkezimiz 6grencisinin projesi "Gordion'u
Anlamak"projesi Turkiye 1. ligi.
Uluslararasi Tiirk diinyas: Bilim ve Kiiltiir Senligi Proje Yarismas: 3 proje katilimi - 2 68renci derecesi (1 tane
3.liikkk,1 tane mansiyon 6diilii)
Uluslararas1 Buca IMSEF proje yarismas1 5 6grenci katilimi,1 tane 1.1ik, 2 tane ii¢iinciiliik derecesi
Ankara geneli Akil ve Zeka oyunlar1 Yarigmast moordinatorliigii ve 8 6grenci katilimi —Pentago oyunu
1.s1,Reversi oyunu 1.si ve kiire oyunu il 2.si
17.Ulusal Memorial Resim Yarismasi 2.1ik odiilii
Uluslararasi Intoc Global Matematik Yarismasi 4 6grenci katilimi, 1 tane 2.lik, 1 tane 3.1iik derecesi
Ulusal Salih zeki Matematik Yarismasi(2.lik ve 3.liik derecesi)
Ato Ekoiklim Fuar1 Ortaokul Animasyon Yarigmasi 1 6grenci 3.liik derecesi
Ilge geneli TAZOF(Tiirkiye Akil ve Zeka Oyunlar1 Federasyonu) tarafindan diizenlenen yarismada Ankara geneli
3 6grenciimiz, 2 birincilik derecesi -1 tigiinciiliik derecesi
Tiirkiye geneli Yunus Emre konulu poster ve sunu yarigmasi 1 6grencimiz 2.lik derecesi

2023/2024 Egitim Ogretim yili uyum programimizda 169 grencimizin uyum programini tamamladik ve
siire¢ hakkinda gruplar halinde velilerimizi psikolojik danigman ve rehber 6gretmenlerimiz esliginde
bilgilendirdik.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler
Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer
almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: ANKARA Tigesi: MAMAK

DURALI ALIC MAH. 973 SK. BILIM Cosrafi Konum
Adres: SANAT MERKEZI BLOK NO: 10 (lingk)' 39°53'57.7"N+32°55'53.4"E

MAMAK / ANKARA )
Telefon 1 312)3722042 Faks Numarast: | (0312)3722052
Numarasi:
e- Posta http://mamakbilsem.meb.k12.tr Web sayfasi http://mamakbilsem.meb.k12.tr
Adresi: bilsem06 @ gmail.com adresi:
Kurum N . ..
Kodu: 964858 Ogretim Sekli: |Tam Giin

. . . - Toplam Calisan
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2005 32
Sayisi

Kiz 285 Kadm |13
Ogrenci | Erkek 293 Ogretme | Erkek |11
Sayisi: Toplam |578 n Sayisi :lopla 24
]S):;lssl:k Bagina Diisen Ogrenci 24 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 |24
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 24 Sube Basina 30°dan Fazla 0
Sayisi Ogrencisi Olan Sube Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam Ogretmenlerin Kurumdaki
Gider Miktar: 2984,69 TL Ortalama Gorev Siiresi 6

Okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.
Calisan Bilgileri Tablosu
Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 3 0 3
Sinif Ogretmeni 1 1 2
Brans Ogretmeni 10 11 21
Rehber Ogretmen 0 1 1
Idari Personel 1 0 1
Yardimci Personel 3 2 5
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilarn 18 15 33
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Okulumuz Bina ve Alanlan

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 3 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayisi 24 Cok Amacl Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 48 m? Kiitliphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 24 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 Bilgisayar X
Laboratuvari
Idari Odalarin Alan1 (m2) 30m?/15m? | Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 48 m? Beceri Atdlyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1680m? Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m?2) 820m?
Okul Kapali Alan (m2) 860m?
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m?) 60m?
Kantin (m2) yok
Tuvalet Sayisi 15
Diger (............. )
Siif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 68renci sayilari alttaki tabloda verilmistir.
Ilkokul Ogrenci Ortaokul Ogrenci Oréa'g()r%f;lm Genel
Alanlar K B % b K B Toplam
Genel zihinsel 72 132 108 125 16 36 489
yetenek alant
Gorsel sanatlar 11 9 30 8 7 7 72
yetenek alani
Miizik yetenek alani 17 9 9 12 1 2 50
Toplam 100 150 147 145 24 44 611

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim
malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akialli Tahta Sayis1 6 TV Sayist 2
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 43 Yazici Sayisi 11
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 43 Fotokopi Makinasi Sayisi 4
Projeksiyon Sayisi 3 Internet Baglant: Hiz1 35 Mb
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Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biit¢e 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere

gelir ve giderlerine iligkin son iki yil ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

N . Y1l Igerisindeki Toplam Gelir
Yil Orgzléieﬁglelrclian Gevlirler (lfif?a (6nceki yildan devreden Gider
bags, ‘et}ﬂnhk + yil igindeki gelirler)
2022 3635,21 28400 32035,21 822231
2023 238129 591966,56 615779,46 568990,13
2024 46789,33 - 16.526,88
Denetim Tarihi itibariyle Birlik Hesabindaki Miktar: 46789,33 TL

2.2 Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Stratejik Plan Ust Kurulu: Okul Miidiiriiniin Baskanliginda, bir Okul Miidiir Yardimcisi, bir 6gretmen ve
Okul/Aile Birligi Bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak {izere 5 kisiden olusan {ist kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekip: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan miidiir yardimcis1
baskanliginda, belirlenen d6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Meve HEDEF
GOSTERGESI ut
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.11 Okula yeni baslayan 6grencilere 3 5 7 9 11 13
oryantasyon i¢in yapilan etkinlik
sayisl
PG.1.2 Okula yeni baslayan 6grencilerden %60 %70 %80 %90 %100 %100
oryantasyon egitimine katilanlarin
orani (%)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. Okula yeni baslayan 6grencilere oryantasyon igin Okul Rehberlik Servisi (2019-2024 Stratejik Plan
yapilacak etkinliklerin belirlenmesi Stiresince)
01 Ekim-15 Ekim
1.1.2 Okula yeni baslayan 6grencilerin oryantasyon Okul Stratejik Plan Ekibi (2019-2024 Stratejik Plan

egitimine katilmama nedenlerinin tespiti ¢caligmasi
yapilacaktir.

Siiresince)
01 Ekim-15 Ekim

12



No

PG.1.2.1

PG.1.2.2

PG.1.2.3

Eylemler
No

1.2.1.

1.2.2.

1.2.3

1.2.4
1.2.5

1.2.6

1.2.7

No

PG.1.3.1

Eylemler
No

1.3.1.
1.3.2.

1.3.3

Stratejik Hedef 1.2. Siav kaygisi, Kisisel kurs faaliyetlerinin yogunlugu ve cesitli diger sebepler

dolayisiyla devamsizhik yapan ogrencilerin tespiti ve takibi yapilacak, velileri ile diizenli

araliklarla goriisiilecek, ylldan yila devamsizlik sorununun éniine gecilecektir.
Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut
GOSTERGESI

2018
Devamsizlik orani % 20’ye ulasan % 40
ogrenci orani (%)
Siava girecek olan dgrencilerden % 40

devamsizligt % 20’ye ulasan 6grenci

orani (%)

BILSEM’den devamsizlik nedeniyle 18
kaydu silinen 6grenci sayist

Eylem Ifadesi

Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken
uyarl sistemi i¢in ¢aligmalar yapilmasi

Devamsizlik yapan Ogrencilerden sinava girecek
olanlarn tespiti

Devamsizlik yapan tiim 6grencilerin velileri ile
goriismeler yapilmast

Devamsizlik mektuplariin diizenlenerek dgrenci
velilerine gonderilmesi

Bilsem yonergesinde yer alan devamsizlik
maddeleri hakkinda 6grencilere bilgi verilmesi
Sinava girecek 6grencilerden devamsizlik yapanlara
yonelik rehberlik ¢aligmalarinin diizenlenmesi

Kisisel kurs faaliyetlerinin yogunlugu nedeniyle
devamsizlik yapan 6grencilere yonelik alternatif ve
zenginlestirilmis atolye calismalariin yapilmasi

HEDEF
2019 2020 2021
%35 % 30 % 25
%35 % 30 %25
15 12 9 6

Eylem Sorumlusu

fgili Miidiir yardimcisi

fgili Miidiir yardimcisi

Rehberlik Servisi
Tgili miidiir yardimcisi

Danigsman Ogretmenleri
ve Rehberlik Servisi
Danigman Ogretmenleri
ve Rehberlik Servisi

Danisman Ogretmenleri
ve Rehberlik Servisi

birakan) 6grencilerin tespiti ve sorunlariin ¢oziimii.

PERFORMANS Mevcut
GOSTERGESI

2018
Bir 6gretim yilinda ¢esitli nedenlerle % 20

merkezi birakan 6grenci orani (%)

Eylem ifadesi

Bilsem terki yapan 6grencilerin tespiti yapilacaktir.
Terk nedenlerinin tespiti

Ogrenci ve veli goriismeleri

13

HEDEF
2019 2020 2021
%18 %16 %14 % 12

Eylem Sorumlusu

Tgili Miidiir yardimcis1 ve

Rehberlik servisi
Rehberlik Servisi

Danigman dgretmenler ve
Rehberlik servisi

2022
% 20

% 20

2022

2023
% 15

% 15

Eylem Tarihi

(2019-2024 Stratejik Plan
Siiresince)
01Kasim-20 Mayis
(2019-2024 Stratejik Plan
Siiresince)
01Kasim-20 May1s
Her ayin son haftasi

Her ayn son is giinii
Eyliil Ay Icerisinde

(2019-2024 Stratejik Plan
Siiresince)
01Kasim-20 Mayis
(2019-2024 Stratejik Plan
Siiresince)
01Kasim-20 Mayis

Stratejik Hedef 1.3.: Bir egitim ve 6gretim doneminde cesitli nedenlerle merkezden ayrilan (Bilsem’i

2023
% 10

Eylem Tarihi
Egitim 6gretim y1li
sliresince
Egitim 6gretim y1li
sliresince
Egitim 6gretim y1li
sliresince



Stratejik Amag 1.4.: Merkez binasinin 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin ihtiya¢larim karsilayacak

sekilde diizenlenmesi.

Stratejik Hedef 1.4.: Merkez binasmin o6zel egitime ihtiya¢c duyan bireyler icin binanin fiziksel

durumunun tespit edilmesi ve iyilestirilmesi ¢calismalarinin yapilmasi.

No PERFORMANS Mevcut HEDEF

GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.14.1 Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan % 25 %30 %35 %40 %45 %50
bireylerin kullanimina uygunlugu (
asansor/lift, rampa ve tuvaleti olma

durumu)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
14.1. Bilsem terki yapan 6grencilerin tespiti yapilacaktir.  Ilgili Miidiir yardimcisi ve Egitim 6gretim yili

Rehberlik servisi suiresince

2019-2023 stratejik plan donemi igerisinde Covid-19 salgini ve 6 Subat deprem felaketi
nedeniyle bazi hedeflerde 6nemli dlgiide sapmalar olsa da plan donemi sonunda belirtilen

hedeflere ulagsma diizeyi biiyiik oranda gerceklesmistir.

2.3 Mevzuat Analizi

2024-2028 Stratejik Planin hazirlanmasinda asagidaki kanun ve yonetmelikler dikkate alinmistir.
1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili [Ikdgretim Ve Egitim Temel Kanunu

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Ozel Ogretim Kurumlar1 Y6netmeligi

Il Ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Ynetmeligi

Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlar1 Y dnetmeligi

Milli Egitim Bakanligi ile Diger Bakanliklara Bagl Okullardaki Gérevlileri Ogrencilerin Kilik

Kiyafetlerine iliskin Y&netmelik

[kogretim Kurumlar1 Standartlar1 Yonergesi

MEB Talim Ve Terbiye Kurulu Bagkanligi Tarafindan Onaylanmis Olan Ogretim Programlarinin
® Uygulama Esaslan Ile Ilgili Kurul Kararlar

» Yukaridaki kanun ve yonetmelikler dikkate alinarak ¢alisma ve is siireclerindeki diizenlemeler

yapilmaktadir.
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> lIlkdgretim ¢agi cocuklarimizin Cumhuriyetimizin temel ilke ve degerlerine bagl, akilci, sagduyulu,
Ozgliven sahibi, diisiinen, sorgulayan, kendi i¢ yaraticiliim1 harekete gecirebilen, barisci, farkl
diistince ve inanglara saygili, insan iliskilerinde cinsiyet, 1rk, din, dil farki gozetmeyen bireyler olarak

yetismesine katkida bulunacak egitim programlari ile etkinlikler olusturmak ve uygulamaktir.

» Nitelikle ilgili okul olarak herhangi bir sorun yasanmamaktadir. Okulumuz toplumumuzun
dinamigine ayak uydurarak kaliteli bir egitim saglar, Nicel olacakta bulundugumuz bolgede

okullagma oraninin yiiksek, mevcut sistemin 6grencimizin ihtiyaclarini karsiladigini diistinmekteyiz

2.4 Ust Politika Belgelerinin Analizi

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, 30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik Plan
Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik, Tiimii 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
hazirlanmas1 Kamu Idareleri igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu, Her bir mali yil igin belirlenen hedeflerin
gergeklesme durumlarinin tespiti, raporlanmasi, Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari
Hakkinda Yonetmelik, Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu Hakkinda Y&netmelik.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANLARINA GORE URUN VE HiZMETLER

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Rehberlik Hizmetleri
Psikolojik Danigsma
Sinif I¢i Rehberlik Hizmetleri

Ogrenci isleri hizmeti
Kayit-Nakil isleri
Devam-devamsizlik

Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Ogretmen isleri hizmeti

Satrang Derece terfi
Yarigmalar Hizmet ici egitim
Kiiltiirel Geziler Ozliik haklari
Senlikler Sendikal Hizmetler
Piknikler Rapor
Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti Caligsmalari

Projeler Mali islemler
Ulusal Okul Aile Birligi isleri
Uluslararasi Biitge islemleri

Resmi Bayram Torenleri

Bakim-onarin iglemleri
Tagimir Mal islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETiSKIN EGITiMi VE
VELILERLE iLiSKiLER

Ogretimin Planlanmasi
Planlar
Ogretmenler Kurulu
Zumre toplantilari
Tiibitak ve eTwinning Toplantilari

Saghk Hizmetleri
Agiz ve Dig Sagligi Semineri
Cocuk Hastaliklar1 Semineri
Okullarda Beslenme

Ogretimin Uygulanmasi
Sinif i¢i uygulamalar
Gezi ve inceleme
Kazanim degerlendirme

Atolyeler
*  Akil ve Zeka Oyunlari
+  Tasarim ve inovasyon
*  Astronomi
*  Minecraft (Yazilim Gelistirme)
*  Geleneksel El Sanatlar1
*  Havacilik ve Uzay Atolyesi

Ogretimin Degerlendirilmesi
Dénem i¢i degerlendirmeler

Velilerle ilgili Hizmetler
Veli toplantilart
Veli iletisim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri

17




UROUN VE HIZMETLER

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Ogrenci davranislarmin degerlendirilmesi Toplum hizmetleri

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi

Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci saghgi ve giivenligi Bilimsel arastirmalar

Okul ¢evre iligkileri Yaygin egitim

Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Kurumumuzda 6grencilerimizin kayzit, nakil, devam-devamsizlik, 6grenim belgesi diizenleme
islemleri e-bilsem yOnetim bilgi sistemi ve arsiv lizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin &zliik, derece-kademe, terfi, hizmet igi egitim, maas ve ek ders islemleri
MEBBIS ve KBS sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili
yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Kurumumuz rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakli degildir. Danisman 6gretmenlerimiz,
rehber Ggretmenimiz G6grenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve
envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriismeleri yapilmaktadir. Kurumumuzda davranig
problemi gdzlemlenen Ogrenciler giidiilenerek olumlu davramis kazanmalarin1 saglamak
amaglanmaktadir.

Bilimsel arastirmalar i¢in bagvuru yapan tiim arastirmacilarin hazirlamis olduklar1 anket ve
caligmalara 6gretme, veli ve ¢gocuklarimiz katilim saglamaktadir.

Kurumumuz il ve Tlge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve
sportif yarismalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik ve sportif aktiviteler
gibi faaliyetler diizenlenmektedir
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2.2 Paydas Analizi

Paydas analizi katilmcilig saglamanin en 6nemli aracidir. Idarenin etkilesim icerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okul/kurum
hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyac¢lar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik
planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 dlizeyinin arttirilmasini saglar.
Egitim agisindan paydas, bir okulun veya kurumun iirtin ve hizmetleriyle ilgisi olan,
okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul
ve kurumu etkileyen tiim taraflari icerir. Her bir paydasin rolii okul/kurumun gelisimi igin
cok onemlidir. Basarili bir okul/kurumun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu
katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

i¢ paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir
faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir par¢asi olan
bireyleri ifade eder. Okul/kurum miidiirii, miidir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler,
destek personeli ve okul aile birligi tiyeleri i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Di1s paydaslar, okul/kurumun bir parcasi olmayan ancak okulda gergeklesen her
faaliyetten dolayl olarak etkilenen, bagl/iligkili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar ifade
eder. Okul/kurumun dis paydaslari; veliler, il ve ilce milll egitim miidiirliikleri, Valilik,
kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektér kuruluslari vb. olarak
siralanabilir. Paydaslar belirlenirken Ek-1, Ek-2, Ek-3‘te yar alan matrisler kullanilmalidir
(Matrislere planda yer verilir.).

Okul/kurumda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi énemlidir. Bunun igin
anahtar firsat, onlar stratejik planlama siirecine dahil etmektir. Bu stirecte paydaslarin
goruslerinin alinmasi ve degerlendirilmesi ¢cok 6nemlidir.

Yapilan degerlendirmeler; ihtiyag ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale gelmesi;
iletisim kanallarinin agik tutulmasi, paydaslara siirecin bir parcasi olduklarim
hissettirerek onlarin okul/kurumun misyonlarini daha iyi uygulamasina faydali olur.
Paydas analizi; anket uygulamasi, miilakat, atolye calismasi, toplanti gibi farkli sekillerde
gerceklestirilebilir. Paydas anketi sonuclarina ve yorumlamalarina bu béliimde yer
verilmelidir. Okul/kurumlar i¢in -kolay ve uygulanabilir olmasi agisindan- uygun olan i¢

ve dis paydas anket 6rnekleri Ek-4’te verilmistir.
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PAYDAS LiSTESI

=8| 2
PAYDASIN PAYDAS ﬁ <zt E = S
ADI TURT NEDEN PAYDAS E é ° E v % =
o < &) < 29 <
22| 2 |25 2| &
> | E |xo]| O =
Milli Egitim MEB politika iiretir, genel biitge merkezden
Bakanlig1 Dis Paydas gelir, Hesap verilen mercidir.
Valilik ve Dis Pavda Kurumumuzun iistii konumunda olup,
Kaymakamlik 3 raydas hesap verilecek mercidir.
il ve Tlge Milli Mudurlug}m.e. bagl f)kul ve kurumlar1 belli
. bir plan dahilinde yonetmek ve denetlemek,
Egitim D1s Paydas . S V
e qen 1eios inceleme ve sorusturma islerini yiiriitmek.
Midiirligii . L
Hesap verilen mercidir.
Yonetici ve : . .
Ogretmenler I¢ Paydas Hizmet veren personeldir. \ \
Ozel Ogretim Dis Paydas Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayict N N
Kurumlari unsurdur.
i . Hizmetin sunuldugu paydaslardir. I¢ ve dis
Ogrenciler I¢ Paydas paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas \ \
goriilmesi daha uygundur.
Okul Aile ic Pavda Okulun egitim dgretim ortamlar1 ve N
Birlikleri ¢ raydas imkanlarinin zenginlestirilmesi i¢in ¢alisir.
Memur ve I¢ Payda; Gorevli personeldir \
Hizmetliler ¢ raycas p ’
Belediye Dis Paydas Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. N N
Ilge Toplum Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglik
Saglig1 Merkezi Dis Paydas onlemleri alir.
Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini
Meslek odalart Dis Paydas | yapar. \
Sendikalar Dis Paydas | Personel orgiitlenmesi yapar. \
Okul 6ncesi ve yaygin egitim
Vakiflar Dis Paydas calismalarinda destek sunar. v
Muhtarliklar Di1s Paydas Halk ile iletisimi gerceklestirir. \ \
Tafnlr.l I{gve" Dis Paydas Yaygin egitime yonelik ¢aligmalar yapar. N N
Midiirliigi
Sivil Savunma I Dis Payda Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir \
Miidiirliigii 3 raydas yurutur.
Tiirk Telekom 1l Haberlesme ve iletisim eksikliklerini
Miidiirliigii Dis Paydas | o jerir, v
Medya Dis Paydas | Yazily, sozlii ve gorsel yayin yapar. \ \
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PAYDAS ANALIZI

Kurum I¢i-Dist

Paydas Tiirti

Paydaslar

I
Paydas

Dis
Paydas

Lider

Calisanlar

Hedef
Kitle

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Tedarikei

Yoneticilerimiz

\/

\/

\/

Ogretmen

\/

\/

Ogrenci

Veli

<

(=)

Okul Aile Birligi

Memur ve Hizmetliler

< |21 <2|<|<

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

Bakanlik Merkez Teskilati

Ankara Valiligi

< |||

Ankara Biiyiiksehir Belediye Bagkanligi

Ankara Cumhuriyet Bagsavciligi

Bolge Idare Mahkemesi Baskanlig

Il Kuvvet Komutanliklari

Il Emniyet Miidiirliigii

Ilce Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

Mamak Kaymakamlig

2

< | ||| |||

Mamak flce Milli Egitim Miidiirliigii

Mamak Belediye Baskanlig

Mamak Mal Mudirligi

Universiteler

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalar1

SO < | <|=<|==

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bolge
Miidirligi

11 Saglik Miidiirliigii

flge Toplum Saglig1 Merkezi

<

Semt Klinigi

<

Tiirk Telekom Mamak Bolge Miidiirliigii

<

Sivil Toplum Kuruluslari (Vakaf -
Dernek)

Kantin Tsleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Sektor

2|2 <] < |22 |<2|<] < |22 |<|<|2|<|<]|||<|<]||<]|<]||=2|<|=<]|=<

Sl |<]| <

S|l <] ©

O: Bazi Paydagslar, bir kismu ile iligki
vardir.

V: Paydaglarin tamami
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PAYDAS ONEM ETKi MATRISI

Onem Etki
PAYDASIN ADI

Onemli Onemsiz Giiglii Zayif
Milli Egitim Bakanlig1 \ Birlikte calis
Kaymakamlik \ Birlikte calig
flge Milli Egitim Miidiirliikleri \ Birlikte calig
Okullar v Izle
Yoneticiler \ Caligsmalara dahil et
Ogretmenler \ Calismalara dahil et
Ogrenciler \ Calismalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlar1 \ izle
Okul Aile Birlikleri \/ Caligmalara dahil et
Memur ve Hizmetliler \ Calismalara dahil et
Belediye \ Bilgilendir
flge Saglik Miidiirliigii \ izle
Sendikalar v izle
Mubhtarliklar \ izle
Sivil Savunma il Miidiirliigii \ izle
Tiirk Telekom ilge Miidiirliigii \ izle
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PAYDAS STRATE]JiSI

GUCLU

ZAYIF

ONEMLI

Bilgilendir - Birlikte Cahs

Ogrenciler

Ogretmenler

Okul Aile Birligi

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Kaymakamlik

Okullar

=  Memur ve Hizmetliler

Kapasiteyi gelistir, cikarlarim gozet izle —
Birlikte Calis

= Ulusal Ajans

= Milli Egitim Bakanlig
= Belediye

=  Sendikalar

ONEMSIZ

Etkilerini gider, kendini savun Bilgilendir
- Gozet

izle veya gozet

= llge Mal Miidiirliigii

= Ozel Egitim Kurumlari,
= lge Saglik Miidiirliigii
= Meslek Odalan

= Mubhtarliklar
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Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢cevresinde etkilesim i¢inde
olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaglarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir

VELI ANKETI SONUCLARI
Kurumumuzda, 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 sirasinda mevecut durumumuz hakkindaki algilart gorebilmek
amaciyla yaptigimiz veli anketlerinde 6grencilerimizin velilerine 21 soru yoneltilmis, sorulara verilen cevaplara gore frekans
dagilimlar belirlenmis ve agsagidaki sonuglara ulagilmistir.

L o E g £ - g
VELILER ICIN = £ £ 8 = 3 s
NO EE : 2 EE g
g E = Sz -
KONU BASLIKLARI v/ g & 3 v E =
e
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlryorum. %25 ,6 %49,6 %20,3 %3,7 %0,8
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. %20,3 %46,3 %22,4 %9,3 %1,6
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. %32,5 %53,3 %9,3 %4,1 %0,8
04- Okul, 6g}renci¥er‘i.n ve per;onelin giivenligini saglamak i¢in %27.6 %476 %19.1 %1 1.6
uveun giivenlik 6nlemleri alir
05- | Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. %29,7 %55, %12,6 %2 %0
06- Olkg!i.gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci %27.6 %524 %1.6 %1 %12
olabilir
07- | Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini gii¢lendiriyor. %35 %46,7 %15 %?2,4 %0,8
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. %?24.,8 %55,3 %17,9 %1,6 90,4
09- Ok}ll.da.kl.lll.gmla.l.l degerlendlrme yontemleri ¢cocugumun %18.3 %435 %26.8 %8.5 %2.8
gelisimini tiim yonleriyle anlamama yardime1 oluyor.

10- Okl..ll? gocugumun Ggrenme performansi ve gelisimi hakkinda %18.3 %39.4 %19.9 %15.4 %6.9

beni iyi bilgilendiriyor.

11- Okul gocuguma duygusal rav}.latsmhk ve bgrenme giicliikleri ile %195 %476 %22.8 %6.9 %3.3

karsilagtiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.

- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden %297 %51,2 %10.2 %65 %2.4

memnunum.

13- Her.hangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap %04 %58.5 %122 %33 %2

verivor

14- O}(ulda, Yehlerm ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri %15.4 %49.6 %203 %12.2 %2.4

diizenlenir.

15- .O.ku!, cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir %207 %492 %207 %6.1 %33

iligki kurar.

16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. %18.3 %45.,9 9%?23,6 9%9,8 %2 .4
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. %16,3 %45,1 %19,1 %17,9 %1,6
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. %20,7 %45.,9 %24 %38,1 %1,2
19- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. %65.,4 %33 %1,2 %0 %0
20- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. %61 %35,8 %1,6 %0,8 %0,8
21- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. %54,1 %43.,9 %1,6 %0,4 %0
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BiLSEM OGRENCIi ANKETi SONUCLARI
Kurumumuzda, 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 sirasinda mevcut durumumuz hakkindaki algilari
gorebilmek amaciyla yaptigimiz 6grenci anketlerinde 6grencilerimize 12 soru yoneltilmis, sorulara verilen cevaplara

gore frekans dagilimlari belirlenmis ve agsagidaki sonuglara ulasilmistir:

£ £ E E
. v - . C. . 2 5 = § 2 E =
BILSEM OGRENCILERI ICIN = = = S = S )
H—l =} =] » _ >
NO =z | =z g 2 g
KONU BASLIKLARI 3T = = S = =
e | 2 Z e =
4 .
01- Ogretmenleflr“nle 1hF1ya<; duydugumda %68.1 %25.5 %2.1 %43 %0
rahatlikla gortsebilirim
02- Mamak Bilsem miidiirti ile ihtiya¢ %34 %319 %14.9 %8.5 %10.6

duydugumda rahatlikla konusabiliyorum

03- Mamak Bilsem’in rehberlik servisinden B3 %34.8 %19.6 %2.2 %6.5

yeterince yararlanabiliyorum

Mamak Bilsem’e ilettigimiz 6neri ve

las isteklerimiz dikkate alimir #IL %298 %85 el %43

05- M'amal.< Bilsem’de kendimi giivende %68.1 %14.9 %12.8 %403 %0
hissediyorum

06- Mamak Bilse'm d(? 6gte{1cile1?le ilgili alinan %27.7 %511 %14.9 %2.1 %4.3
kararlarda bizlerin gortsleri alinir.
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin

07- islenisinde cesitli yontemler %70,2 %23,4 %6,4 %0 %0
kullanmaktadir.

08- Derslerde konuya gore uygun arag geregler %72.3 %19.1 %6.4 %2.1 %0
kullanilmaktadir.

09- Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum %66 %21,3 %4,3 %4,3 %4,3

10- Mamak Bilsem'in i¢i ve dis1 temizdir %57,4 %31,9 %38,5 %32,1 %0

11- Mamak Bilsem k?in.a51 ve diger fiziki P17 %8.5 %21.3 %17 %36.2
mekanlar yeterlidir

12- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve %447 %23 .4 %17 %10.6 %43

kiiltirel faaliyetler diizenlenmektedir.
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BiLSEM OGRETMEN ANKETi SONUCLARI
Kurumumuzda, 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 sirasinda mevcut durumumuz hakkindaki algilar
gorebilmek amaciyla yaptigimiz 6gretmen anketlerinde 6gretmenlerimize 17 soru yoneltilmis, sorulara verilen

cevaplara gore frekans dagilimlari belirlenmis ve asagidaki sonuglara ulagilmistir:

s - @ £ = E @ B g
OGRETMENLER iCiN = £ £ S = 3 s
NO 22| £ | & | B8 %
KONU BASLIKLARI S = =] = g = =
YR = v, £ =
e e v v
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlryorum. 35,29% 47,06% | 17,65% | 0,00% 0,00%

02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. | 35,29% 41,18% | 17,65% | 5,88% 0,00%

03- Okul temiz ve hijyeniktir. 23.,53% 35,29% | 11,76% | 11,76% 17,65%

Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak

. . o . 41,18% | 47,06% | 5.88% | 5,88% 0,00%
icin uygun giivenlik 6nlemleri alir.

05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 35,29% 58,82% | 0,00% | 5,88% 0,00%

Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim

06- 2941% | 41,18% | 17,65% | 11,76% | 0,00%
firsatlar1 sunuyor.

07- O“kul yo.nc?tlmlmlz ogretmenleri etkin bir sekilde A1.18% | 47.06% | 11.76% | 0.00% 0.00%
yonlendirir.

08- 9}<ulumuz, ogrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 3509% | 41.18% | 11.76% | 11.76% 0.00%
Ogrenme ortami olusturmustur.

09- Etkili bir 6gr§tmep olmak i¢in ihtiya¢ duydugum 41.18% | 47.06% | 5.88% | 5.88% 0.00%
kaynaklara erigimim var.

10- Bar}a .sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime 4118% | 41.18% | 17.65% | 0.00% 0.00%
sahibim.

11 Okulumuzun, farkl ihtiyaclari olan 6grencileri 29.41% 52.94% | 5.88% | 11.76% 0.00%

desteklemek i¢in etkin bir politikas1 vardir.

12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 41,18% 58.82% 0,00% 0,00% 0,00%

13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 2941% | 41,18% | 11,76% | 11,76% | 5,88%
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 5294% | 47,06% | 0,00% | 0,00% 0,00%
15- Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriiliir. 58.,82% 35,29% 5,88% 0,00% 0,00%
16- Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 52,94% 41,18% 5,88% 0,00% 0,00%
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. 52,94% 35,29% 5,88% 5,88% 0,00%
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2.2. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kilttri, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun tegkilat
semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz streci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek
icin okul/kurumun icinde etkilesime giren tim bilesenlerinin degerlendirildigi bir
stirectir. Okul/kurum ici analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir
aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir. Ornegin, insan
kaynaklari verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak
analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa okul/kurumun
durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum igi
analiz stirecinde kullanabilecekleri araclar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine

dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul /Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Bakanligin belirledigi kontenjan dahilinde Sinif kademeleri, alanlar1, gibi
demografik o6zelliklere dair detayll siniflandirmalar1 kapsamalidir. e-
Bilsem kayitlar1 kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basar1 verileri

e-Bilsem kayitlari kullanilarak erigim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar1 verileri

Belirtilen alanlarda yarisma ddiilleri ya da lisanslari olan 68rencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Bilsem kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayl bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yliksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin ~ hizmet  ici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisinda ana bina igerisinde 6grenme ortamlarina (sinif
sayisl, laboratuvar Miizik ve resim atdlyeleri konferans Salonu ve
kiitiiphane vb.) dair verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.2. insan Kaynaklar:

Tablo 3. Calisanlarin Gorev Dagilimi

GOREVLERI
Okul Miidiirii;
1. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,
2. Okulu diizene koyar, denetler.
3. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
4. Okul miidiirii, gdrev tamiminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilan

1. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler,
yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle
ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya 6rneklerini dosyalar ve saklar,
gerekenlere cevap hazirlarlar.

Arsiv islerini diizenlerler.
4. Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.
Ogretmen

1. Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore
planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve
yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen
gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

2. Okul 6ncesi egitim kurumlarinda ¢ocuklarin diizenli bir sekilde yemek yemelerini saglar.

3. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, ikili 6gretim gibi durumlar1 g6z 6niinde bulundurularak okul
miidiirliigiince diizenlenen nobet ¢izelgesine gore dgretmenlerin, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi
devresinde nobet tutmalar1 saglanir.

4. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda
yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

5. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

6. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyay1, okul kiitiiphanesindeki kitaplar

korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yardimc1 Hizmetler Personeli
1.

Yardimer hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi
ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyayi tasima ve yerlestirme iglerini
yapmakla yiikiimliidiirler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetci 6gretmene karst sorumludurlar.
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Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla
Kisi Sayisi1 %
1-4 Y1l
5-6 Y1l
7-10 Y1l
10....Uzeri 3 %100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM | |
Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlari
Adi ve Soyadi Gorevi Yonetimle ilgili | Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
IEMRAH YILDIRIM Midiir 14 12 14
IAHMET YiGIT Miidiir Yardimcisi 12 12 13
ORHAN BAHADIR Miidiir Yardimcisi 4 14 66
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Bilsem
Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam
1-3 Y1l 1 1 2
4-6 Y1l - -
7-10 Y1l 1 - 1
11-15 Y1l 2 1 3
16-20 1 1 2
20 ve lizeri 7 6 13

Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilissyonunun Orani

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 3 A 5 . ;
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Tablo 11. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet i¢i Egitim Programlari

Konulara gore katihm saglanan Hizmetici Egitim Sayisi

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin |[Erkek [Kadin Erkek |Kadin  |[Erkek
Katilan Ogretmen Sayisi 7 6 12 9 12 9
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
L. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu | Yih
1 Memur 1 Lise 2 1
2 Hizmetli 1 Ortaokul 26 1
3 Hizmetli 1 Onlisans 14 1

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
z Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
= Alan Diizenlenen
cg Egitim/Paylasim Toplantisi
= vb. Faaliyet Sayisi
=z, =]
= ) o 2 = o
2 e < = = =
5 |3z |5 |2 z S : =
= @ 2 % ~ Z S =
5 ~ 5 < E < @ > v S T
a 58 g 8 b= SN 5] ) ® =
Q. bz = 2 o [3+] — =1 js e
= & 5 A = © % g 2 S 2 >
) ~ £ ) = = £ = £ = L
o > U S B 7 un =] =) 9%} ] =) )
‘@ 0 © £% | © >80 »o0 G >80 »50 =
a9 U A A n | O O {=) -~ Le) O -
2 1 1 24 10 46 3 21 5
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Kurumumuz, bilgi liretiminde egitim teknolojilerini yogun bir sekilde kullanmaktadir.
Egitimde kalic1 6grenmeyi hedefleyen bir anlayisla, teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir.
Ogretmenler, bilgisayar ve Akilli Tahta gibi teknolojik araclar1 derslerinde kullanmaktadir.
Kurumumuz internete bagli ve bilgisayarlar her yerde bulunmaktadir. Ayrica 6grencilerin
ogrenme siireclerini desteklemek icin ¢esitli teknolojik araglar kullanilmaktadir. Kurumumuz,
bilgilerin diizenli bir sekilde kaydedilmesini ve paylasilmasim saglamaktadir. Ogrenci ve
calisanlarla ilgili bilgiler dosyalanmakta ve giincellenmektedir. Bilgiye erisim, ¢esitli yontemlerle
saglanmaktadir. Evraklar, uygun bir dosya sistemine gore diizenlenmekte ve saklanmaktadir.
Ayrica okulun teknolojik donanimi amaca uygun sekilde kullanilmakta ve bakimi diizenli olarak
yapilmaktadir.

Kurumumuz, bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terdre karsi
sigortalanmasina da 6nem vermektedir. Yoneticiler, teknolojik gelismeleri siirekli takip ederek,
okulun ihtiyaclarina ve hedeflerine uygun olarak degerlendirir ve gerektiginde giinceller. Atik
yonetimi konusunda bilinglendirme egitimleri diizenlenmekte ve okulda olumsuz etki
yaratabilecek {irlinlerden kacginilmaktadir. Toplanan atiklar geri doniisiime gonderilmekte ve
egitimde kullanilmaktadir. Binalarin bakimi diizenli olarak yapilir ve yangin giivenligi 6nlemleri
alinir. Ayrica, toplum sagligimi tehdit edebilecek maddeler kullanilmamaktadir ve kalorifer
sistemleri diizenli olarak bakima alinmaktadir.

Tablo 14. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 Ihtiyag
Fotokopi Makinesi 1 2 3 1
Hoparlor 3 6 12 0
Lazer Yazici 4 7 17 3
Mikrofon 1 1 2 1
Akilli Tahta 6 6 6 5
Telefon Hatti 1 1 1 0
ADSL 1 1 1 0
Uydu 1 1 1 0
Bilgisayar 14 18 43 0

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1
Ekipman Odasi X 1
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 1 1
Resim Odasi X 2
Miizik Odas1 X 2
Cok Amagli Salon X 1 Yeniden bakim ve
onarimi gerekli
Spor Salonu
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci titizlikle yiiriitiilmektedir.
Finansal kaynaklar yillik biit¢ce planina gore olusturulmakta ve giderlerle ilgili diizenlemeler Okul
Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan gerceklestirilmektedir. Kurumumuz, kar amaci giitmeyen
bir kurulus olarak faaliyet gostermektedir ve yillik biitge gelirleri, Okul Aile Birligi'ne yapilan veli
bagislarindan olusmaktadir.

Finansal risklerin onlenmesi amaciyla tasarruf tedbirleri alinmakta ve gerekli kaynak
saglanmasi icin Okul Aile Birligi ile isbirligi yapilmaktadir.

Egitim-0gretim kalitesinin ve kurum kiiltiiriiniin istenilen diizeye ulagmasi i¢in 6grenci,
veli ve igbirligi yapilan kuruluslarla sinerji yaratilarak birlikte caligmalar yapilmakta ve siire¢
iyilestirme ekiplerine bu kuruluslarin temsilcilerinin katilimi saglanmaktadir. Ayrica, diger is
birlikleriyle Okul Aile Birligi ¢calisanlari, Okul Gelisim Yo6netim Ekibi ve toplantilarda bir araya
gelerek bilgi paylasiminda bulunmakta ve tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028

Kaynaklar

. 100000 100000 150000 150000 150000
Genel Biitce
Okul Aile Birligi 30000 40000 40000 50000 50000
Ozel Idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 o
Déner Sermaye 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 130000 140000 190000 200000 200000

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,

Personel . SN s o . .
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii

Onarim kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirld kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR

2021

2022

2023

HARCAMA KALEMLERI

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

GELIR

GIiDER

Temizlik

Kii¢iik Onarim

Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalar1 Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

GENEL

13000

2500

3500

2000

1500

750
1000
11250

2840

2500

2000

1500

1000,

500

722,21

822221

5000

12000,

8000,

5000

46789

2000

3789

35789

2.7.5. istatistiki Veriler

Ogrenci Durumu

2021

2022

2023

Genel Mevcut

334

436

578

Ortalama Sinif Mevcudu

En fazla olan Siif Mevcudu

10

En az olan Sinif Mevcudu

Ogrenci Kurslar /Atélyeleri

2021

2022

2023

Acilan Atdlye Sayisi

Katilan Ogrenci Sayisi

18

80

120

Gorev alan Ogretmen Sayisi

Akademik Bagariya Katkisi

%80

%90

%90

Ogrenci Devam Durumu

2021

2022

2023

Devamsizlik Ortalamasi

%14

%8

%8

Devamsizliktan kalan 6grenci sayisi

Devamsiz olup devami saglanan 6grenci sayisi

12

10

Personel Devam Durumu

2021

2022

2023

Personelin sevk alma durumu

3

[zin stireleri

14

11

Haftalik sevk alma sayisi

2

Rehberlik Hizmetinden Yararlanan Ogrenci Sayisi

2021

2022

2023

Rehberlik Hizmetinden yararlanan Ogrenci Sayisi

36

48

55

33




Engelli Ogrenciler i¢in Yapilan Cahsmalar

2021

2022 | 2023

Yapilan Calismalar

Dil ve Konusma Giigliigii

0

Ozel Ogrenme Giicliigii

0

Hafif Diizey Zihinsel Yetersizlik

Hafif Diizeyde Otizm Spektrum

Bozuklugu

Bedensel Yetersizlik
( Gorme Engelli )

Bep yapildi.

Fiziki Mekanlar

021

2022

2023

Spor Salonu

o

o

Cok Amacl salon

[N

—_

BTS

Laboratuvar

Siniflar

N

NN

{dari Odalar

Ogretmenler Odasi

Okul Aile Birligi Odasi

Sanat Atolyesi

Z Kiitiiphane

Siginak

Rehberlik Odasi

OIC|IC|IC O, IN|V(C|IC|OC(O|N

R (OIC|ICIO|IR[WIN(IFRIOC

R OIC|IQCIO|IR[WIN(FIO

2.3. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul /kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiltirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amagclanir. Dis ¢evreyi
olusturan unsurlar (nifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel
hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik
etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere

sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini

etkilemektedir.

Bu béliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢cevre egilimleri ve kosullari

degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin
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olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri stirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri
almak zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, sagliklh bir sekilde ortaya konan gii¢lii ve zayif yonler, cevre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en

uygun stratejiler belirlenmelidir.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

0 s kapasitesi,

0 Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

0 Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

0 Tasarruf saglama imkanlari,

0 Issizlik durumu,

0 Mal-iirtin ve hizmet satin alma
imkanlari,

0 Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariyer beklentileri,

¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

¢ Beslenme aliskanliklari,

0 Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalaryi,

Dijital Platformlar lizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve dgrencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortisd,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.4. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime
acik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayistyla olguyu
belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gii¢liiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmistir,

icsel Faktorler

Giiclii Yonler
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Zayif Yonler
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Digsal Faktorler

Firsatlar
Politik e Bakanligimizda; katilimci, planl, gelisimci, seffaf ve performansa dayali stratejik
yonetim” anlayisina gecme cabalari
Ekonomik e Yerel Yonetimlerin isbirligi ve destegini sunuyor olmasi.
e Hayirseverlerin ve Sivil Toplum Kuruluslarinin egitim 6gretime sagladig: katkailar.
Sosyolojik e Toplum nezdinde egitimin geregine; biling ve duyarliliginin artmast
Teknolojik e Egitim kullanilan arag-gereclerde, teknolojik ekipmanlarda ve iletisimde yeni

teknolojilerin kullanilmasi.
Bilginin artmasi ve ulasiminin kolaylagmasi.

e-portallarin yayginlagmasi.(e-devlet, e-bilsem vb.)

Mevzuat-Yasal

Degisen ihtiyaglara gore siirekli gelisen ve giincellenen mevzuat.

Ekolojik e Sivil Toplum Kuruluglarinin ¢evre ile ilgili yaptig1 olumlu ¢aligsmalar.(TEMA vb.)
e Toplumlarda giderek artan ¢evre bilinci.
o  Sifir Atik Projesi
e Okulum Temiz Projesi
Tehditler
Politik e Egitim politikalarinin sik degismesi
Ekonomik e Toplumun Sosyo-ekonomik diizeylerindeki farkliliklar
e Merkezi biitgeden istenilen diizeyde destek alinamamasi
Sosyolojik e Insanlarin ¢ocuklarmin egitimine yonelik duyarliliklarinin ayni1 oranda olmamasi.
e Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.) 6grenciler lizerinde olumsuz etkilerinin
olmasi
Teknolojik e Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt eme giicliigii

E-ortamin giivenliginin tam saglanamamasi, yersiz, kotitye kullanimlar1 ve yeni gelisen
suglar(siber).

Toplumda artan teknolji bagimliligi.

Mevzuat-Yasal

Siirekli degisen mevzuatin uygulamada yasattigi sikintilar.

Ekolojik

Toplumda gevre bilincinin yeterince gelismemis olmasi.
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2.5. Tespitve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin li¢c temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligskin siirecleri; Egitimde kalite,
Ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere
egitim ve Ogretim silirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,
kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi
Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel

Okula Devam/ Devamsizlik Kurumsal Yonetim
Gelisim
Istihdam Edilebilirlik ve

Okula Uyum, Oryantasyon Bina ve Yerleske
Yonlendirme

Ozel Egitime ihtiya¢ Duyan Bireyler Ogretim Yontemleri Donanim
Ders arag geregleri Temizlik, Hijyen

Is Glivenligi, Okul Giivenligi

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen

temel sorun alanlarina dikkat edilmistir.

Egitim ve Odretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlar: Listesi

*  Okul 6ncesi egitimde okullagsma

e Ilkokulda devamsizlik

* Ortadgretimde okullasma

* Zorunlu egitimden erken ayrilma

e Ogzel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi
* Hayat boyu 6grenmeye katilim

* Hayat boyu 6grenmenin tanitimi
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Egitim ve Odretimde Kalite Gelisim/Sorun

Alanlar1

Egitim 6gretim stirecinde sanatsal, sportif ve
kiiltiirel faaliyetler

Okuma kiiltiirii

Okul saglig1 ve hijyen

Zararli aligkanliklar

Ogretmenlere yonelik hizmetigi egitimler
Ogretmen yeterlilikleri

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kullanim

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve
yetistirme kurslari

Sinav odakl1 sistem ve siav kaygisi

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik
hizmetleri

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari
Insan kaynagimin genel ve mesleki
yetkinliklerinin gelistirilmesi

Ogretmenlerin adaylik egitimi, hizmet dncesi
mesleki uyum egitimleri ile ilgili standartlar ve
bu konuda ilgili mevzuatin uygulanmasi
Caligma ortamlart ile sosyal, kiiltiirel ve sportif
ortamlarin i motivasyonunu saglayacak
bi¢cimde diizenlenmesi

Calisanlarin odiillendirilmesi

Hizmetici egitim kalitesi

Yabanci dil becerileri

Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi
Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

Ikili egitim yapilmasi ve derslik yetersizligi,
kalabalik siniflar

Birlestirilmis sinif uygulamasi

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime
gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu
Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin yetersiz
olmast

Fiziki mekan sikintilar1 ve kalabalik siniflarinin
problemlerinin ¢6ziilmesi

Odeneklerin 6grenci says1, sinif sayisi, okul-
kurumun uzaklig1 vb. kriterlere gore dogrudan
okul-kurumlara génderilmesi

Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi
Alternatif finansman kaynaklarinin
gelistirilmesi
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Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim
Ogretim hizmetleri basta olmak tizere 6zel
egitim

Hayat boyu rehberlik hizmeti

Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan
kurslarin cesitliligi ve niteligi

Mesleki ve teknik egitimin sektor ve isgiicii
piyasasinin taleplerine uyumu

Mesleki ve teknik egitimde ARGE c¢aligmalari
Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorle
ilgili 6zel alan bilgisi

Mesleki egitimde alan dal secim rehberligi
Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalari
Akreditasyon

Yabanci dil yeterliligi

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim
TUBITAK Programlarina Katilim

Uluslararasi Fonlarin etkin kullanimi
Okul-Aile Birlikleri

[s ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu
zarar1 olusturulmamasi

Kurumsal aidiyet duygusunun
gelistirilmemesi

Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin
biitiin unsurlariyla hayata gecirilmemis
olmasi

Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in
kurumlarda iist diizey sahiplenmenin
yetersiz olmasi

Basin ve yayin faaliyetleri.

Istatistik ve bilgi temini

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu
Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin
artirilmasi

Teknolojik altyapi eksikliklerinin giderilmesi
Mobil uygulamalarin gelistirilmesi,
yayginlastirilmasi

[s glivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

I¢ kontrol sisteminin etkin kilinmasi
Yetki devrinin alt kullanicilara yeterince
verilememesi

Biirokrasinin azaltilmasi

I¢c Denetimin merkez ve tasra teskilatinda
anlasilirlik-farkindalik diizeyi

Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina
gecilememesi

Biitiinsel bir izleme-degerlendirme
sisteminin kurulmasi



1. GELECEGE BAKIS

I 3.1. MiSYON I

Tiirk Milli Egitiminin Temel Amaglari dogrultusunda yeniliklere agik, siirekli kendini gelistiren

dinamik 6gretmen kadrosuyla, 6grenci merkezli egitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiyag
duyduklart her an okul idaresi ve dgretmenlerine ulagip egitim 6gretim hizmetlerini alabildikleri,

6grencilerinin basarilarin1 6n planda tutup, kaliteden 6diin vermeyen ¢agdas bir egitim kurumuyuz.

I 3.2. VIZYON I

Bilimsel ¢aligmalardan, sanat ve sportif faaliyetlere kadar uzanan genis bir alanda 6zgiin
aragtirmalari, buluslari, projeleri, beceri tabanli uygulamalar1 ve farkindalik egitimleri gibi
vatandas odakl1 hizmeti esas alan, gelecegi sorgulayip, yasama giivenle bakan, seffaf bir egitim
birimi olmak.

I 3.3. TEMEL DEGERLER I

Tiirk Milli Egitimin temel amag ve degerleri rehberliginde, temel degerlerimiz:

*
X4

L)

Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik

>

7
*

Siirekli Egitim ve lyilestirme
Ahlaki Degerlere Bagli Olma
Kuruma Baglilik ve Gergekgilik,

D)

7
X4

)

*
X4

L)

*
X4

L)

Verilere Dayali ve Saydam Yonetim Anlayisi,
Esitlik ve Adalet
Isbirligi-Katilimcilik

7
X4

D)

7
X4

D)

*
X4

L)

Gilivenirlilik

R/
°

Planl Gelisim,
Her Alanda Ekip Calismast,
Var Olan Degerleri Koruma ve Gelistirme

X/
X4

)

X/
X4

)

R/
°e

Iyilik, Adalet, Sayg1, Sevgi, Hosgorii, Giiven, Giiler Yiiz, Vefa
Liyakat
Insan Hak ve Ozgiirliiklerine Baglilik

R/
L X4

X/
X4

)

>

X/
*

Verimlilik ve Cevre Bilinci

)

R/
°

Siirekli Yenilesme ve Degisim
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2.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA:

ERISIM ve KATILIM

STRATEJIK AMAG 1.

Kayitli 6grencilerin devamsizliginin azaltiimasi, Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireglerinin
gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 1.1 Devamsizlik nedeniyle Bilsem terklerinin 6niine gegilmesine yonelik ¢calismalar yapilacaktir.
Hedef 1.2 Sosyal ve kdiltiirel etkinliklerin sayisi artirilacaktir.
TEMA: KALITE

STRATEJIK AMAG 2.

Biitlin bireylere ulusal ve uluslararasi 6lcttlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandiriimasi
ile girisimci, yenilikei, yaratici, dil becerileri yliksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z gliven ve
sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Patent, faydali model, tasarim ve marka basvurularinin ve alinan tescil sayisinin artirilmasi

Hedef 2.1 N
saglanacaktir.
Ulusal ve uluslararasi alanda diizenlenen bilimsel etkinliklere (yarisma, proje, kongre,
Hedef 2.2 g
bildiri vb.) katilim artirilacaktir.
Ogrencilerin ¢ok yonlii olarak gelisimlerinin desteklenmesine yonelik calismalar
Hedef 2.3 R .
ylratilecektir.
Ogrencilerin gelisimini desteklemek icin 6gretmen, veli, ydnetici ve okul icerisinde 6grenci ile
Hedef 2.4 iletisimde olan diger kisilere kendilerini gelistirmeleri, ortak ve yeterli birrehberlik anlayisi
kazanmalari amaciyla ¢alismalar yiritilecektir.
TEMA: KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile ydnetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime
erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek.

Ogrencilerin farkli kurum, kurulus ve STK’larin imkan ve deneyimlerinden

Hedef 3.1 .
yararlanmalari saglanacaktir.
Hedef 3.2 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Hedef 3.3 Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda atélyelerde calisma yapmalari saglanacaktir.
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TEMA: ERISIM ve KATILIM
STRATEJIK Kayitl 6grencilerin devamsizliginin azaltilmasi, Egitim ortamlarinim ve 6grenme siireglerinin gelistirilmesi
AMAC 1. saglanacaktir.
Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
HENY R IR (CUEEIEE Bl Fit;l )s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
e o T
PG 1.1.1 Bir eglt.l.r:n ogrfetlm yilinda % 30 lizeri devamsizlk 50 5% 4% 3% 2% 1% 0%
yapan 6grenci orani
PG 1.1.2 D:ev"ar?sullk |I.e ilgili Rehberlik Birimi tarafindan 50 59 4% 39 2% 1% 0%
gorisilen veli sayisi
S1 Devamsizlik orant %10’a ulagan dgrenciler ile goriismeler yapilacaktir.
S2 Devamsizlik orani ylizde 15°1 asan 6grenci ve velilerine yonelik danigman 6gretmenler tarafindan goriismeler
. yapilacaktir.
Stratejiler

S3 Devamsizlik oran1 %20’ye ulasan 6grencilerin devamsizlik uyarisi posta, e-posta veya kisa mesaj yolu ile
velisine bildirilecektir.
S4 Devamsizlik oran1 %25 asan 6grenciler ve velileri ile Rehberlik Birimi tarafindan gériismeler yapilacaktir.

KOORDINATOR | MUDUR YARDIMCISI

iS BIiRLiGi

YAPILACAK REHBERLIK SERVISi VE DANISMAN OGRETMENLER
BiRiIMLER

RISKLER ILETISIMSIZLIK / ULASAMAMA

MALIYET

TAHMINI 10000 TL

TESPIiTLER ULASILAN BAZI VELILERIN ILGISIZLIiGi

IHTiYACLAR | ULASIM VE POSTA MALIYET
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TEMA: ERISIM VE KATILIM
STRATEJIK Kayitl 6grencilerin devamsizligimin azaltilmasi, Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireglerinin gelistirilmesi
AMAC 1 saglanacaktir.

Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
A Performans Gostergeleri 1‘1‘(‘;‘;‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 1.2.1 Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin sayisi 50 29 32 40 50 60 70
PG 1.2.2 Z?aszzls\l ve kiilturel etkinliklere 6grencilerin katilim 50 50% 60% | 70% | 80% | 90% |100%
Strateiiler S1.Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere 6grencilerin katilabilmesi i¢in gerekli duyurularin yapilmasi saglanacaktir.
J S2.0grencilere yonelik kurum igi ve dis1 sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenecektir.
KOORDINATOR | SOSYAL ETKINLIKLER KOMISYONU
iS BIiRLiGi
YAPILACAK TUBITAK , BILIM MERKEZLERI. GOZLEM EVLERI, UNIVERSITELER v.b
BiRiIMLER
RiSKLER ULASIM GUVENLIGI
MALIYET
TAHMINi 120000 TL
TESPIiTLER GUVENLIK RANDEVU SORUNU
IHTiYACLAR MALIYETLERIN KARSILANMASI
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TEMA:

KALITE

STRATEJIK
AMAC 2.

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi 6l¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranigin kazandirilmasi ile girisimei,
yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve
mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG NO Performans Géstergeleri E(t,lyzl )s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

PG 2.1.1 Patent, faydali model, tasarim ve marka bagvuru 50 1 2 3 4 5 6
sayisl

PG 2.1.2 Patent, faydali model, tasarim ve marka tescil 50 1 2 3 4 5 6
sayisl
S1 Ogrencilere patent, faydali model, tasarim ve marka bagvurulari siirecinde gerekli tesvik ve destek

Strateiil saglanacaktir.

ratejiier S2 BILSEM’lerde gérev yapan dgretmenlerin, okul yoneticilerinin ve egitim goren dgrencilerin patent, faydali

model, tasarim ve marka bagvurular1 konusundaki yeterlilikleri artirilacaktir.

KOORDINATOR | OKUL IDARESI]

iS BIRLiGi

YAPILACAK TURK PATENT KURUMU IL VE ILCE MILLI EGITIM MUD. DIGER KURUMLAR

BIRIMLER

RiSKLER

MALIYET

TAHMINI 80000

TESPITLER OGRENCILERIN ORJINAL FiKiR BULMA KAPASITELERININ ARTIRILMASI ILE ILGILI
CALISMALARIN YAPILMASI GEREKLILIGI

IHTIYACLAR OGRETMEN EGITIMI IHTIYACI
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TEMA: KALITE
. Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi 6l¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranigin kazandirilmasi ile girisimci,
STRATEJIK s . o SR o . o
yenilikei, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve
AMAC 2. . . . PR
mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Hedefe
. . . . | Baslangi¢ | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO Performans Gostergeleri Eét,;;l )s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Ulusal alanda dizenlenen bilimsel etkinliklere
PG 2.2.1 (yarisma, proje, kongre, bildiri vb.) 6grencilerin 30 %5 %8 | %10 | %12 | %15 | %20
katilim orani
Uluslararasi alanda diizenlenen bilimsel etkinliklere
PG 2.2.2 (yarisma, proje, kongre, bildiri vb.) 6grencilerin 30 %1 %2 | %3 | %4 | %5 | %6
katilim orani
S1. Ulusal ve uluslararasi alanda diizenlenen bilimsel etkinliklere (yarisma, proje, kongre, bildiri vb.) 6grencilerin
bagvurabilmesi i¢in gerekli duyurularin yapilmasi saglanacaktir.
S2.0Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere bagvurabilmesi icin gerekli egitimlerin verilmesi
Stratejiler saglanacaktir.
S3.0grencilerin diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere (yarisma, proje, kongre, bildiri vb.)
bagvurmalari i¢in gereken destek saglanacaktir.
S4.BILSEM lerde gérev yapan personelin proje hazirlama konusundaki yeterlilikleri artirilacaktir.
KOORDINATOR | OKUL IDARESI VE DANISMAN OGRETMENLER
iS BIRLIGI
YAPILACAK TUBITAK, AVRUPA ULUSAL AJANS
BIRIMLER
RiSKLER
MALIYET
TAHMINI 50000
TESPITLER
IHTIYACLAR OGRENCI VE OGRETMEN EGITIM IHTIYACI
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TEMA: KALITE
. Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi 6l¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmast ile girigimci,
STRATEJIK s . S S - . oS
yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve
AMAC 2 . . . P
mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
N R ITRIELD (CUEETEE Bl Fit(lz )s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.3.1 Sosyal d'l'Jygusa.I gelisim alanina yonelik calisma 30 20% 22% | 25% | 30% | 33% | 35%
yapilan 6grenci orani
Genel Zihinsel Yetenek Alaninda devam eden
PG 2.3.2 dgrencilerden sanat alanina yénelik yapilan 30 %7 %8 %9 | % 10 | %11 | %11
calismalara katilan 6grenci orani
Yetenek Alanindan (resim, miizik) devam eden
PG 2.3.3 ogrencilere yonelik yapilan farkl atolye 20 %7 %8 | %9 | %10 | %11 | %11
¢alismalarina katilan 6grenci orani
PG 2.34 Bireysel psikolojik danisma yapilan égrenci orani 30 5% 6% | 1% | 7% | 8% | 8%
PG 235 Ii’ilkoso'syal miidahale kapsaminda ¢alisma yapilan 20 2% 2% 2% 2% 2% 2%
Ogrenci orani
S1.Gelisim alanlarina yonelik 6grencilerle yiiriitiilecek ¢alismalar belirlenecektir.
S2.Belirlenen galismalar BILSEM rehberlik ve psikolojik danisma programi kapsaminda uygulanacaktir.
. S3.Genel Zihinsel Yetenek Alaninda devam eden 6grencilere sanat alanlarinda (resim, miizik) atdlyeler agilmasi
Stratejiler N
saglanacaktir.
S4.Yetenek Alaninda (resim, miizik) devam eden 6grencilere alanlar1 disinda devam edecekleri atdlyeler agilmasi
saglanacaktir.
KOORDINATOR | OKUL IDARESI
iS BIRLiGi
YAPILACAK RAM, KURUM REHBERLIK SERVISi ARGE BiRIMi
BiRIMLER
RISKLER OGRENCI,MEVCUDUNUN ARTMASI iLE BIRLIKTE TEK PSIKOLOJIK DANISMAN OLARAK HEDEFE
ULASMAKTA GUCLUK CEKILMESI
MALIYET
TAHMINI 100.000
TESPIiTLER OGRENCI SAYISININ ARTSI SEBEBIYLE 2. BiR PSIKOLOJIK DANISMAN
IHTIYACLAR |PSIKOLOJIK DANISMAN
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TEMA: KALITE

STRATEJIK Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi dl¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimei,

AMAC 2 yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve
mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
N Performans Gostergeleri Fit(lz )s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.4.1 SR:;EIerllk servisi tarafindan Ogrenci goriismeleri o5 79 90 100 110 120 150
PG 2.4.2 Rehberlik servisi tarafindan Veli gériismeleri sayisi 25 46 60 70 80 90 100
PG 2.4.3 Z{ae;:lsolerllk servisi tarafindan Ogretmen gérismeleri o5 10 12 14 16 18 20
PG 2.4.4 Rehberlik servisi tarafindan Dlzenlenen etkinlik o5 4 5 6 ~ 3 9
sayisi
S1 Ogretmen ve velilere yonelik yiiriitiilecek ¢aligmalar belirlenecektir.
S2 Belirlenen galismalar BILSEM rehberlik ve psikolojik danigma progranm kapsaminda uygulanacaktir.
Strateiil S3. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik faaliyetleri gergeklestirilecektir.
ratejrier S4. Ogrencilerin bireysel ve gelisimsel dzellikleri konusunda karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas
etme,0grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere
yonelik etkinlikler diizenlenecektir.
KOORDINATOR | OKUL IDARESI VE PDR SERVISI
iS BIiRLiGi
YAPILACAK RAM
BiRIMLER
RISKLER VELILERIN ISBIRLIGINE ACIK OLMAMASI
MALIYET
TAHMINi 50.000
TESPITLER OGRENCI DERS PROGRAMLARININ FARKLI SAATLERDE OLMASINDAN DOLAYI AYNI ANDA
ORTAK BIR ETKINLIK / SEMINER YAPILAMAMASI
IHTIYACLAR OYUN TERAPISI ICIN OYUN ALANINA IHTIYAC DUYULMASI
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TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK
AMAC 3

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve
egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Hedefe
. . . . | Baslangig | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO Performans Gostergeleri Fit,;;l )s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.1.1. is birligi yapilan kurum, kurulus, STK sayisi 30 5 8 10 12 13 15
PG 3.1.1. is birlikleri kapsaminda yapilan faaliyet sayisi 30 8 10 12 15 18 20
S1 Ogrencilerin egitimine katki saglayabilecek ilgili kurum, kurulus ve STKlarla yerel diizeyde is birlikleri
Strateiiler yapilacaktir.
J S2 Ilgili kurum ve kuruluslar ile yapilan is birlikleri kapsaminda teknik gezi, kongre, seminer vb. faaliyetler
diizenlenerek 6grencilerin katilimi saglanacaktir.
KOORDINATOR | OKUL IDARESI
iS BIRLIGI
YAPILACAK STK lar , KURUM VE KURULUSLAR
BIRIMLER
RISKLER
MALIYET
TAHMINI
TESPITLER
IHTIYACLAR
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TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK
AMAC 3

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve
egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapry1 tesis etmek.

Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
HEND IRy D (B o Eét(lz )s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.2.1 U%akte}q ve YPZYU.ZC Hizmet i¢i egitimi alan o5 15 20 2 24 2% 28
Yonetici ve 6gretmen sayist
PG 322 F.J}usal ve uluslararasi projelere katilim saglayan o5 3 10 15 18 2 2
Ogretmen say1s1
PG 323 }(Pksek lisans .c'sgltl.m'lm siirdiiren/ tamamlayan o5 10 12 14 16 20 24
Ogretmen ve yonetici sayisi
PG 3.2.4 Dok"c.ora 'egmmlm siirdiiren/tamamlayan dgretmen o5 2 4 6 3 10 12
ve yonetici sayis1
S1 Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar1 tespit edilerek bu ihtiyaglar: gidermeye
yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve
Stratejiler merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar tesvik
edilecektir.
S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.
KOORDINATOR | OKUL IDARESI
iS BIRLIGI
YAPILACAK
BIRIMLER
RISKLER
MALIYET 133
TAHMINI
TESPITLER
IHTIYACLAR
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TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK
AMAC 3

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde
kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek.

Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
aepe Performans Gostergeleri 1‘1‘(‘;‘;‘ Degieri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.3.1 Acilan atélye sayisi 50 4 7 8 9 10 12
PG 3.3.2 Acilan atélyelere katilan 6grenci orani 50 %8 %12 | %15 | %20 | %25 | %30
S1. yiizy1l becerileri kapsaminda yer alan konularda (STEM, yapay zeka, iklim degisikligi ve siirdiiriilebilirlik,
finansal ve dijital okuryazarlik, iletisim ve is birligi, bilgi ve medya okuryazarligi, girisimcilik vb.) atdlye
Strateiil calismalarinin yapilmasi saglanacaktir.
ratejrier S2 Atolyelerin materyal ve malzeme acisindan zenginlestirilmesi, eksiklerin giderilmesi.
S3 Ogretmenlerin uzmanlik alanlarmin diginda merkezi ve mahalli kurslarla yetkinliklerinin arttirilmasi ve farkli
atdlyelerde gorev almalar1 desteklenecektir.
KOORDINATOR | OKUL IDARESI
I$ BIRLIGI
YAPILACAK
BIRIMLER
RISKLER
MALIYET
TAHMINI 50000
TESPITLER
IHTIYACLAR
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4.1. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulagilacagini gésteren kararlar biitiiniidiir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bigimde uygulamaya ge¢irmek
mimkin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef i¢in alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir.
Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklari ve farkl alanlardaki yetkinligi goz
onlinde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
gecirileceginin ¢ercevesini gizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

e Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yénleri nelerdir?

4.2. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi i¢cin tahmini maliyeti tespit edilir.
Hedeflere plan doneminden 6nce erisilmesi 6ngortliiyorsa, maliyetler daha kisa bir
zaman dilimini kapsayabilir.
Tahmini Maliyetler Tablosu’'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin
uyumlu olmasi gerekir. Ancak 6ngorulen kaynaklarin 6ngorilen maliyetlerin tahsis edilen
kaynaklari asmasi durumunda hedef ve stratejilerin:

e Daha disiik maliyetli olanlar segilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiigiiltiilebilir.

e Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgegilebilir.

e Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanhg, i1/ilge Milli Egitim Mudirligi

Stratejik Planlar1 esas alinir.
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BIiLSEM

Kaynak Tablosu veri girisi ‘ 2024
Genel Biitge 100000
Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0
Diger AB ve Sosyal Dayanisma Fonlari 0
0
0
TOPLAM 100000
Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu
34 36 38 42
Toplam
Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Maliyet
Genel Biitge 100000 100000 100000 150000 150000 600000
Valilik Ve Belediyelerin Katkis1 0 0 0 0 0 0
FD(i)%T;rf;B ve Sosyal Dayanigsma 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 100000 100000 100000 150000 150000 600000
Bes Yilhk
Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC 1 40 54 73 101 143 410
Hedef 1 40 54 73 101 143 410
AMAC 2 20 27 36 50 71 205
Hedef 1 20 27 36 50 71 205
AMAC 3 60 80 109 151 214 615
Hedef 1 60 80 109 151 214 615
AMAC 4 60 80 109 151 214 615
Hedef 1 60 80 109 151 214 615
AMAC 5 20 27 36 50 71 205
Hedef 1 20 27 36 50 71 205
AMAC TOPLAM 200 268 364 503 714 2.050
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3.iZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlart ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak
iizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmasi, stratejik amaglar ve dlciilebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden belirlenmis
olan gostergeler dogrultusunda Glgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanlig1r 2024-2028 doénemine iliskin kalkinma planlar1 ve programlarda
yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak tizere Miidiirliigiimiiz 2024-2028
Stratejik Plani’m1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarinin tespiti ve gerekli
onlemlerin zamaninda ve etkin bigimde alinabilmesi igin Stratejik Plam1 Izleme ve Degerlendirme
modeli gelistirilmistir. (Sema 4)

[zleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme
ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin
tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’ nin gergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaglarla paylasima,

5. Alternatiflerin ve ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilmesi
stirecleri olusturmaktadir.

Gostergelere iliskin\
yilinilk 6 aylik
dénemine ait

gerceklesmelerin

/ tespiti

i

i

Yillik gerceklesme

ilk 6 aylik gerceklesme
durumlarinin, varsa hedeften Ik gere 3
durumlarini iceren raporun
sapmalarin ve alinmasi

gereken deéerlendirilmes Jst yoneticiye sunumu

Stratejik Plani
Izleme ve
Degerlendirme

/(\ 2024-2028

Yillik gerceklesme

durummlarini iceren raporun N — Yil sonu gosterge

gerceklesmeleri icin gerekli

ust ydneticiye sunumu ve 3
tedbirlerin alinmasi

kamuoyu ile paylasiimasi

\ Stratejik planda yer /

alan gostergelere

/

iliskin yillik
gerceklesmelerin
tespiti
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Izleme Degerlendirme Isleyisi
-Gostergeler 1ile ilgili gerceklesme durumlarma iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi ve Gostergelerin ger¢eklesme durumlari hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye
sunulmas1 Her y1lin Temmuz ayi icerisinde yapilacaktir.
-Gostergeler ile ilgili yilsonu gergeklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmast ve
konsolide edilmesi ile Yilsonu ger¢ceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi izleyen yilin Ocak ay1 sonuna kadar
yapilacaktir
Kurumumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.
Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge
milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.
Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
gorisiiliip karara baglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi m

Degerlendirme Itk alts aylik
toplantilarinin gerceklesmelerin
gergeklestirilmesi belirlenmesi

izlerne raporunun

hazirlanmas: ve
sunulmas:

Izleme

Izleme verilerinin

= = : toplantilarmin
degerlendirilmesi elinchirilanei

Yilsonu
gergeklesmelerinin
belirlenmesi
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

IC PAYDASLAR DIS YARARLANICI

PAYDASLAR PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikei Miisteri, hedef
Birimler ortak kitle

Milli Egitim Bakanligi

Valilik

Milli Egitim Miudiirliigi
Calisanlan

ilge Milli Egitim
Miidiirliikleri

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

OKkul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicgleri (Emniyet,
Jandarma)

Bayindirhk ve  iskan
Midirliigi

Sosyal Hizmetler
Miidiirliagii

Genglik ve Spor Miidiirlugii

Muhtarhk

isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslari

Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

v: Tamam O : Bir kismu

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

2 3}
< s T : —
Paydas < % 8 E o ‘E@ o
% a 5@ v o 2
S lg |58 |32F 2
ey a > — - )
MEB N Bagh oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari i¢in
Ozel Idare \ Tedarikg¢i mahalli idare 1
STK Amag¢ ve hedeflerimize
0] ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi tirtin/hizmetleri hangi yararlanicilar
icin sundugunu gostermeye yarayan paydas-uriin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu

matrisin sonucuna gore paydaslarin tirtin hizmetler hakkindaki goriisleri alinmahdir.

Ek-3 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

= I =< o > > =< @ O
_. EE| E| E|TE| & & EE § ¢
Uriin/Hizmet | 8 £ = 2|z a0 s 5 s & s 8
S =] = I = m ge] = O = ®
— 4. ~ == = = 5
O ! ) o o =T ) =}
q¢ o] o = 5] S F = @
c = o | ¢ S = (= @
o 4 = 5 £ = =
8 = 2: = 5 ; 3 g
= c w =4 Q.
O ~ ~ o = =
) =) @ = 5
Yararlanici £ E S =
(Miisteri) 0 3
Ogrenciler \ 0 \ v W
Veliler \
Universiteler 0 0 N
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar o 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslar 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor \ 0 0

v : Tamami O: Bir Kismi

Okul/kurumlarda 6gretmen, 6grenci, veli ve ¢alisanlara yonelik uygulanan memnuniyet
anketlerinin sonuglar1 paydaslarin goriisleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler,
ogretmenler ve diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayisi fazla olan paydaslarin

gorusleri anket yoluyla alinmalidir.
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Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi1 bakimindan rehbere eklenmistir.
Anket icerikleri, okul/kurum tiirtine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
e Buanketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Buanket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.
e Okul hakkinda gorislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindigiinti
O6grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

£
=
St
S
2
. s . s o . =
ILKOKUL OGRENCILERI ICIN Q g g 5
Qo = § o8 S
2| 5| BIEE 2
= ? | =
NO E| 2| 5| EE =
%] - o] N - -
KONU BASLIKLARI S|l s|s|gg =S
01- Okulumu seviyorum. OO 1010 [0)
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. (Y1) [ C)] () |()
03- Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. 101010 [0)
04- Ogretmenim adildir. OO0 10710 10
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. OO0 10710 10
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. () [(C) [ O)] () | ()
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. ()1O) | )] O) [ ()
08- Ogretmenim dersleri farkh araglar kullanarak anlatir. () () | Q)] () |()
09- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () [C) | () () [ ()
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. OO 0O10) ()
11- Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. OO 0O10) ()
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok calistiriyor. () [() ()| () | ()
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ORTAOKUL OGRENCILERI iCIN £ E| E
ol 5| E|ogl §
= E|S|28 2
| 2| 5§ |EE E
KONU BASLIKLARI i = e h B f=)
NO 2| 2| 2|28 2
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. Ol (O 10 10)
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. ()] () [C) | () |()
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. ()[C) () () |()
04- | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. ()] C) [C) [ () [()
05- | Farkli killtiirlerden gelen 6g8rencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagin Ol 1o 1o 1o
diistiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla gériisebilirim. ()] C) [C) [(C) [()
07- | Okul mudiirtine ihtiyag duydugumda kolaylikla gériisebilirim. ()] C) [ C) [(C) [()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. ()y(C) (C) [C) [()
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik
ediyor. ) () () ()
10- | Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. (O[C) () () |()
11- | Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklar1 sunuyor. (O [C) () () |()
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saglhyor. ()] C) [C) [(C) [()
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O 1) 1O 10)
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. ()y(C) (C) [C) [()
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yontemler kullanir. ()y(C) (C) [C) [()
16 | Simav ve d6devlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu
diisiiniiyorum. ) () () ()
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. O 1) () 1) ()
18- | Okulda 6grencilerin gorusleri dikkate alinir. OLay 1Oy 1Oy TO)
19- | Okul kantininde yeterli ve saghikli yiyecekler var. ()1 () () 1() ()
20- | DYK'leri yeterli buluyorum. OO () () ()
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01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () O 1010 10)
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ()1 O ) 1)
03- | Okulun fiziki kosullarin yeterlidir. () ()1 O ) 1)
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () ] O] () [ ()
05- | Farkl kiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle () () [ ()] C) ()
karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () ()] )] () | ()
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gorisebilirim. () () | ()] () | ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda | () () ()1 () ()
faydalanabiliyorum.
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli | ( ) () [ )] ) ()
rehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam i¢in birc¢ok firsat var. () () 1 O ) [ ()
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. () () 1 O ) [ ()
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () ()] )] () | ()
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () O 1010 10)
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. | () ()| ()Yl ) | ()
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici yontemler () ()| ()Yl ) | ()
kullanir.
16 | Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu | () () ()] () 1 ()
diisiiniiyorum.
17- | Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () ()Y | ()] () ()
18- | Okulda 6g8rencilerin goriisleri dikkate alinir. () ()Y | )] C) ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () ()Y | ()] () ()
20- | DYK'leri yeterli buluyorum. () ()Y | )] C) ()
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01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () 1) [ () | () ()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () 1 () () [ () ()
03- | Okulun fiziki kosullarin yeterlidir. () [ () [() | () ()
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () [ () [C) | () ()
05- | Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle Ololo o ()
karsilanacagini diistiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢c duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () () [C) | () ()
07- | Okul mudiirtne ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () [ () [(C) | () ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda () O 1O 0) ()
faydalanabiliyorum.
09- | Okul meslek secimim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere Olo 1o 1o ()
ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10- | Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dis1 Ololo o ()
faaliyetler..) yeterli buluyorum.
11- | Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapinin
yeterli oldugunu diisiiniiyorum. ) 010 ) ()
12- | Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz icin gerekli
rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diisiiniiyorum. () €10 ) )
13- | Okulumda yer almam i¢in bircok firsat var. () [ () [C) | () ()
14- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. () () [ () | () ()
15- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saglhyor. () () | () () ()
16 | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () | () [ () | () ()
17- Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. () () | () () ()
18- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yéntemlerle
Kullanr. () 1)y 10y [ (O) ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () 1 C) [C) |() ()
20- | DYK’leri yeterli buluyorum. () 1O 1) |1 () ()
21- | Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu 0) O O 0) ()
diisiiniiyorum.
22- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () () [ () | () ()
23- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. () | () [ () | () ()
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Kiymetli Ogretmenimiz;
e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Litfen okul hakkindaki gorislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktur.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul/kurum hakkindaki gorislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildigimiz icin tesekkiir ederiz.
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01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () OO [O) ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () 1) 1 0) ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ) C) | 0) ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir. () ARRRY ()
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () OO [O) ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. () () () | () ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () OlO 1O ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () () () | () ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () ()| () | () ()
11- | Okulumuzun, farkl ihtiya¢lar olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir () OlO 1O ()
politikas1 vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () ()] () | () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () ()| €) | () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () O 10 ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdtiraliir. () ()] () | () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()] () | () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () () 1) ()
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01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () [ 1O [0)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () | () ()| () [()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. O (O 10710 10
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun gtivenlik
o6nlemleri alir. 0 ) 00 ()
05- | Okul, yeni kabul edilen égrencilere uygun destegi saglar. () () 1 O)Y () [()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () () 1 O)() [()
07- | Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. () [() | O)[() [()
08- | Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () [ 1) [0)
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle
anlamama yardimci oluyor. 00 MAREAR
10- | Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi () () OO ()
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilastiginda
yeterli destegi ve rehberlik saglar. () 0 010 0
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma y6ntemlerinden memnunum. () () | C)]C) [()
13- | Herhangi bir problem durumunda mudiir endiselerime cevap veriyor. () () ()| () ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () [(() | O)j() [()
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. () () ()| () ()
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () [(() | O)j() [()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. (y (Y | O)YpC) (()
18- | Birveli olarak okula aidiyet hissediyorum. () () | Oy (C) [()
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. O (O 1010 [(0)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. O (O 1010 [(0)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () () 1) [0)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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Ek-5 Stratejik Plan Mimarisi

(HEDEF KARTLARI HAZIRLANIRKEN KULLANILACAKTIR. STRATEJiK PLANA EKLENMEYECEKTIR.)

Yasal ytikiimliiliikler ve mevzuat analizi, tist politika belgeleri, literatir taramas;,
GZFT analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak
okulu/kurumu 2024-2028 Stratejik Plani’nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege
yonelim boliimi bu mimari ¢ercevesinde yapilandirilacaktir. Okul ve kurum tiirlerine
gore dokiiman igerisindeki bilgilerden yararlanilarak 6rnek stratejik plan mimarileri

olusturabileceklerdir.

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1.  Simf tekrar
1.1.2.  Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve égretime erisimi (gécmenler,
romanlar, mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7.Bir uist 6grenime gecis
1.8. Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkge ve yabanci dil
2.1.1.1. Dinleme
2.1.1.2.  Konusma
2.1.1.3. Okuma
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2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5. Okunan Kitap Sayis1
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1

2.2, 21.yy.Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka

2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1. Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlk
2.2.5. Dijital Okuryazarhk
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarasi Beceriler
2.2.10.Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden catisma
cozmeye kadar detaylandirilabilir.)

2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12.*Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13.Veri Okuryazarligi
2.2.14. Siirdiirilebilirlik ve Ileri Déniisiim

2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler

2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalar1

2.5.0lgme ve Degerlendirme

2.5.1. Okul Sinavlari
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3.1.3.

3.1.11

2.5.2. Ulusal Sinavlar

2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6.Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam

2.6.1. Atolye Egitimleri

2.6.2. Staj Egitimleri

2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydal1 Model

2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri

2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7.Rehberlik

2.7.1. Egitsel Rehberlik

2.7.2. Mesleki Rehberlik

2.7.3. Kisisel Rehberlik

2.7.4. Oryantasyon

2.7.5. Aile rehberligi
Kurumsal Kapasite
3.1.Fiziksel imkanlar ve Donatim

3.1.1. Derslikler

3.1.2. Spor Salonu

Kiitiiphane

3.1.4. Cok amach Salon

3.1.5. Ogretmenler Odasi

3.1.6. Idari Boliimler

3.1.7. Okul Bahgesi

3.1.8. Atolyeler

3.1.9. Laboratuvarlar

3.1.10. Yatakhane/Pansiyon

Yemekhane

3.1.12. Tuvaletler

3.1.13.Oyun Alanlari

3.1.14. Bilisim Siniflar
3.2.Mali Yonetim

3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri

3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlar

68



3.2.3.

3.24.

Enerji Verimliligi

Kaynak Tasarrufu

3.3.insan kaynaklari

3.3.1.

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri

3.3.1.2. Ogretmen Bilisim Ag

3.3.1.3. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.1.4. Aday Ogretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Kog¢luk

3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri

3.3.1.7. Personel Odiil Yonetimi

3.3.2.

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi

3.3.2.1. Ogretmen Bilisim Ag1

3.3.2.2. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3. Mentorluk ve Ko¢luk

3.3.2.4.  Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri

3.3.3.
3.3.4.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

3.4.0rganizasyon

34.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.
3.4.5.
3.4.6.
3.4.7.
3.4.8.
3.4.9.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katilimcilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

izleme ve Degerlendirme

Bilgi ve iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
Ogrenci Islerinin Yonetimi

Kurum Igi Iletisim

3.4.10. Okul Toplum iliskileri

3.4.11. Kurumlar Arasl iletisim ve Is Birligi
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3.5. Okul Saghgi ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindaligi
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Guvenligi
3.5.8. Okul Cevresi Guivenligi
3.5.9. Is Saghg ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atolye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6.Sivil Savunma
3.6.1. ik Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afetriski azaltma
3.6.2.1. Deprem
3.6.2.2. Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.2.4. Yangin
3.6.25. (g
3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
- Okul/kurum stratejik plan mimarisinin kavramsal ¢ergevesi olarak
hazirlanmistir.
- 3 tema/amag altinda hedeflerin, stratejilerin ve performans gostergelerinin

belirlenmesi i¢in olusturulmus anahtar kavramlar yer almaktadir.

(Belirtilen hususlar okul ve kurumlar i¢in kullanilabilirse gosterge ve strateji belirlemede yararlanilabilir.)
Ozel olarak sorulmasi uygun goriilenler:

- Hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama

- Bolge bazinda tasarlanmis yaygin egitim kurslari

- Kadinlara 6zgii yaygin egitimi destekleyici faaliyetler

- Yurt disinda ikamet eden vatandaslarin egitim ve 6gretime erisimi
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EK-6 Ornek Hedef Kartr:
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